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Magas hozzaadott értékii program

. Vezetoi osszefoglalé

1. Tevékenység rovid bemutatasa torténete:

Tét Varos Onkormanyzata mar két éve végzi eredményesen Startmunka-mintaprogramjat, helyi
sajatossagokra épulé kdzfoglalkoztatasi program keretében.

Onkormanyzatunk a startmunka-mintaprogrammal a munkanélkiliség csokkentésében, a
foglalkoztatas elGsegitésében jelentés szerepet tolt be és kivan a jov6ben is betdlteni,
hozzdjarulva ezzel a hatranyos helyzeti emberek megélhetésének, eéletminéségének
javitasahoz a Téti Jarasban.

Célunk a nyilvantartott allaskeres6k munkavallalasanak elGsegitése, az értékteremté munka
biztositasaval. A munkaprogram keretében, munkavallalas szempontjabdl olyan aktiv
allaskeresbket kivanunk alkalmazni, akik hatranyos helyzetikb8l adddodan kiszorultak a
munkaerdpiacrol, de a kbézfoglalkoztatas keretében Uj lehetéséget kaphatnak a rendszeres
munkavégzésre. A koézfoglalkoztatasban résztvevék munkatapasztalatra tesznek szert, ami
néveli a munkahoz jutasuk esélyeit a valodi munkaerépiacon.

2015. évben a nullardl indulva kezdte meg a beton manufaktura Uzemink tevékenységét,
melynek keretében az Onkormanyzat sajat koltségvetésébdl egy hasznalaton kivili mar 10 éve
uresen allo telephelyet vasarolt meg brutté 38 milli6 egyszazezer forintért. A kezdeti indulashoz
a helyi sajatossagra épullé start mintaprogramunk altal nyujtott forrasbol keriltek beszerzésre a
gépek és berendezések (beton gyarté gép, gyartdésablon, kényszerbeton kever§ targonca, és a
beton termékek gyartasahoz sziikséges alapanyagok). Az Uzemben eléallitott térkdveket,
szegélykdveket a telepilés balesetveszélyes jardainak felujitasahoz hasznaltuk fel. 2016 évben
e tevékenységinket tovabb fejlesztettik, melynek k&szbnhetéen minta jardat és tébb
kozteruletet sikerult feldjitanunk.

Tét Varos Onkormanyzata 2016 évben is a tamogatason felil kézel 16 millié forint sajat forrast
biztositott a sikeres kozfoglalkoztatasi tevékenyseg fejlesztésére.

Jarasi székhelyként fontosnak tartjuk, hogy a kérnyezé teleplléseknek példat tudjunk mutatni
és minél tobb embert, visszavezessiunk a munka vilagaba.

Térké, szegélykd és betonelemek gyartasa:



Tét varos szegregacios Tét Urgehegy teleplilés részen a kdrnyezet javitasat kivanjuk folytatni a
2017-es évben is. A szegély és térk6b6l 2016. évben elséként az egyik legnagyobb
gyalogosforgalmu Rakdczi utcank gyalogjardajat és kapubejaroit ujitottuk fel. Kiépitettik a
Hazassagkotd terem elétti parkolét, iskolaudvart, evangélikus temeté fébejaratat.

2. kép Tét, korhaz melletti balesetveszélyes jardaszakasz és parkolo kiépitése



3. kép Tét, Rakoczi utca elsé részének kiépitése
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4. kép Tét, Rakoczi utca masodik részének a kiépitése



5. kép Tét, Rakoczi utca masodik részének kiépitése



6. kép Tét, balesetveszélyes iskolaudvar megsziintetése, térkével térténd kiépitése

7. kép Tét, iskolaudvar térkbvezése



2. A manufaktura izemben gyartott termékek rovid bemutatasa, és
térburkolasi tevékenységunk ismertetése.

Jelenleg az Gzemiinkben 5 fajta térké gyartast végezziik 6 és 8 cm vastagsagban.

3-as méretli TETRA KOMBI térk6

10 x 20-as térkd

20x20-as térkd

20x30-as térkd

,Kutyacsont” tipusu térkd

A 8 cm vastag térké féleg nagyobb teherbirasu parkoldk, jardak feltjitasahoz hasznaljuk fel. A
térkoveken felll két fajta kerti szegélykdvet gyartunk, egyenes illetve domboru felllettel. A
gyartasi technologiank lehetéséget nyujt anyagaban és fellletében szinezett térkdvek
gyartasara is. 2016 évben antracit, sarga és voros és szurke szinben gyartottunk termékeket. A
termék palettank bdvitését tervezziik, melyhez Uj gyarté sablonok beszerzésére volna sziikség.

TETRA KOMBI térké

- Maradék nélkiil lerakhato

A TETRA KOMBI térké felhasznaldsa nagyban csdkkenti a TETRA térké tébbféle méretbdl
adédé problémakat. A TETRA KOMBI térké 3 féle méretii koveit egyszerre gyartjuk, a rakatban
a kiilonb6zé méretek egyenldé aranyban talalhaték meg, igy a rendelés és a kivitelezés is
leegyszerlisddik, nem kell szdmolni a fél — és kezdb6kovekkel, csak a térkd dsszmennyiségét
kell megadni. igy a térké lerakasanal a kdvek maradék nélkiil felhasznalhatok.

- Elegans hatas

A TETRA KOMBI térkd él letorése kisebb a hagyomanyos térkdveknél, ezért a kdvek kdzotti
hézagok kisebbnek tlinnek, igy a burkolat elegansabb hatast nyuijt.



- Természetes megjelenés

A TETRA KOMBI térké kedvelt szinei a kagyldébarna és a kagyloszurke. Ezek a szinek a fehér, a
barna és a soététszlirke arnyalatok kilénbdzé ardnyokban tartalmazzak, a kdvek mintazata a
természetes kdvekéhez hasonléan erezett csikozott.

Kerti szegélyko

A Kkerti szegélykd térk6b6l készllt burkolatok lezarasa, a burkolat megtamasztasahoz
szlkséges. A kerti szegélykd csak gyalogos forgalomra alkalmas, jarmiforgalom esetén uttesti
szegélykoveket célszeri alkalmazni.

A kerti szegélykovet a sziirke mellett tovabbi szinekben is tudjuk gyartani, a térké szinével
harmonizalé szinekben. igy tokéletesen passzolnak a kérnyezetiikhdz.

Térkovek elbényei:

= Minden érv a térké mellett szo6l

Az elmult években, évtizedekben latvanyosan elterjedt a térkdvezés. Csaladok, cégek sokasaga
ismerte fel a térké elényeit, és dontott a kiilénbdz6 stilus térburkolatok mellett.

- Az év minden napjan megbizhato

A térké elbnyds tulajdonsagainak kdszonhetben télen, - nyaron flexibilis. évtizedeken at
kifogastalan marad, a mozgasterébdl adéddéan sem fagyasra sem nagyobb eré hatasara nem
reped vagy séril meg. A térké nagy szilardsagu betonbdl készil, igy kopasallésaga kimagaslo.
A betonjardaval ellentétben a térkd nagyobb hémérséklet ingadozasra sem repedezik be, nem
toredezik meg vagy porlad le egy - egy darabja.

- Kivalo vizelvezeté
A térkd vizelvezetése kivalo, a hézagai elnyelik az es@vizet. A tOkéletes vizelvezetést tovabb

segitik a burkolat fektetésénél térkdbdl kialakitott hajlatok, vapak. Emellett nagyobb,
egybefiiggd térburkolatnal a vizelvezetést folyokak, csatornak beépitése teszi teljessé.



- Kbnnyen bonthaté

A térké barmikor javithato, bonthatd. El6fordulhat, hogy a térburkolat alatt elhelyezett viz - vagy
gazvezeték eltorik, a villamos - vagy tavkdzlési kabel elromlik. A betonnal ellentétben a térkd
konnyedén felszedhet6, bonthatd. A javitas egyszerien elvégezhetd, majd a végén a térkd az
eredetivel megegyez6 mindseégben Ujra visszarakhatd.

= Kobrnyezetbarat térkd

Ha szikséges a bontas, a térkd felszedése kézileg, a kornyezet szennyezése nélkil
megtoérténhet. A térké nemcsak kdrnyezetbarat, de koéltséghatékony is. Hiszen bontas esetén
nincs zaj, flst, szennyezés, és nincs sziikség draga gépekre, bontdkalapacsokra, elszallitasra.
A felbontott térkd teljes egészében ujra lerakhatd, a korabbival teljesen megegyezd
min&ségben.

- Hosszu tavu befektetés
A térburkolat kivitelezése lassabb, id6igényesebb folyamat, de a végeredmeényt tekintve megéri
a befektetett munka. A térké a felsorolt elényei és stilusos megjelenése tukrében hosszu tavon

a legolcsobb és legpraktikusabb térburkolasi megoldas.

= Térké gyartasa és minbéség

A tér burkoloké el6re gyartott betontermék. A tér burkoloké gyartasa a térké gyartd tzemiinkben
torténik. Az igy készilt térké nagy szilardsagu, fagyallé, méretpontos. Az épitési terileten
torténé betonozaskor sem lehet olyan j6 minéségl betont késziteni, mint amilyen a térkd
anyaga: hisz helyszini betonozaskor a hagyomanyos kézi keveréssel nem lehetséges a beton
alkotérészeit pontosan adagolni. Transzportbeton haszndalatakor sem lehet a beton viztartalmat
jol beallitani és nehéz igazan jol bedolgozni. A térké minésége az eléregyartas miatt garantalt.

3. Piaci helyzetelemzés:

Magyarorszagi épitbipari piac fejlédése kdvetkeztében a j6 mindéségl beton termékek irant
megnétt a kereslet. Nagyon sok esetben térkdvet, szegélykdvet a gyartd és kereskedd cégek
megrendelés alapjan 1 — 2 hénap varakozasi idével tudnak biztositani. A piaci keresletnek
kdészonhetéen ezen termékek piaci ara: 15 - 20 % - os ndvekedést mutat. Az Onkormanyzati
beton manufaktira Gzemiinkben az el6allitott késztermékeket kizardlag sajat felhasznalasra,
beépitésre késziti. Tét Varosban a felméréseink alapjan 2020-ig kézel 40.000 m? jardat és
kdzteruletet volna indokolt felujitani és javitani annak érdekében, hogy a biztonsagos munkaban
(iskola 6voda) vald eljutast biztositani tudjuk. Ezen felll Gzleti tervik alapjan a Téti Jarasi
teleplléseken kivanjuk a kivald6 mindségl térkdveinket értékesiteni, melyhez az
onkormanyzatoktdl vételi szandék nyilatkozatokkal is rendelkezink.

- Konkurencia bemutatasa:

Gy6r- Moson-Sopron megyében konkrét térkd gyartasat két gazdasagi tarsasag vegzi.
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- LEIER Kft. és a Barat K6 Kift.

Mindkét gyarté cégnél automatizalt gépsoron torténik a beton termékek elballitdsa. Orszagos
értékesitési haldzatokon keresztll végzik termékeik értékesitését. A Csaladi Otthonteremtési
Kedvezmény (CSOK) megjelenése komoly valtozasokat idézett el6 a hazai épitéiparban, mar
most oriasi érdeklédés mutatkozik a lakasok és a csaladi hazak irant is €s ennek hatasara oriasi
a kereslet a j6 mindségu térkovek, betontermékek irant.

A két gyarté cégektdl szerzett informacio alapjan mar az elmult évben is konkrét megrendelés
szerint végezték a térkovek gyartasat a megrendeldi igények alapjan. Tobb alkalommal a vevdi
igényeket csak hosszabb varakozasi idével tudtak kielégiteni.

A Téti Betonizem a fentiek alapjan nem jelent konkurenciat ezen a piacon és az altalunk
gyartott termékek eladasat sem veszélyezteti a két Uzem termelése. A Téti jarasban 1évd
onkormanyzatok szandék nyilatkozatai alapjan 2021-ig évi 20.000 m2 térkére és 12.000 fm
szegélykére lenne igény a telepulések részérdl. A tervezett Gzleti terviinkben sajnos ezt az
igényt teljes mértékben nem is tudjuk kielégiteni, mivel sajat felhasznalasra is nagyon nagy
igény jelentkezik. A helyi lakossag részérél is komoly keresleti igény mutatkozik.

4. Tevékenység felépitése, mikodése:

A beton manufaktura Gizem Tét Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban van. 2015-ben kertilt
megvasarlasra, kimondottan a magas munkanélkili létszam foglalkoztatasanak csdkkentése
érdekében.

A raépuld kozfoglalkoztatasi projekttel a munkahelyteremtésen tul a telepulés arculata is
folyamatosan fejlédik. Szebbé, tisztabba, lakhatdbba varazsolhatjuk kérnyezetiinket. Ugy itéljiik
meg, hogy a 2015-ben elinditott projekt Tét varos életében nagyfoku elérelépést jelentett és
elindult az igazi varosiasodas utjan.

Jelenleg a beton manufaktura Gzem napi mikddtetése viszonylag magas él6 munkaerd igényt
kovetel meg. A jelenlegi gyartas technoldgiaval atlagosan 20 — 25 f6 foglalkoztatasa indokolt.

A gyartas technolégia leirasa, bemutatasa:
A kész beton termékeknek a kdvetkez6 alapanyag igénye van:

Cement 42,5 N-SR szulfatalld

Homok 0-2 osztalyozott

Homok 0-4 osztalyozott

Kavics 4-8 osztalyozott

Procon Pave (képlékenyitd)

Procon Spezial ( képlékenyitd )

Protect B ( paletta véd&szer)

Protect M ( gépolaj )

Omnixon BL 6350 (fekete betonfesték)

Omnixon RE 7130 (piros betonfesték)

Omnixon YE 2960 (sarga betonfesték)

SIKANB 100 ( feluletkezeld )
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Viz

Az osztalyozott homok alapanyagok a megyében miikédé Mosonmagyardovari banyabdl keril az
Uzem terlletén l1évé fedett, frakcionként elvalasztott alapanyag tarolokba. A hosszu tavu
megallapodasunk alapjan a szallitast helyi vallalkozéval valésitjuk meg. Az alapanyag tarolébdl
homlokrakodéval kerllnek az alapanyagok beszallitasra gyartd csarnokba. A késztermékek
alapanyag elGallitasa kézi erbvel: Metalika M 500 tipusu kényszerkeverével torténik. A
kever6gépbe az alapanyag bejuttatasa kézi lapatolassal vodrok igénybevételével torténik. A
tovabbi alapanyagok, mint a cement, viz, képlékenyitd, betonfestékek adagolasa meghatarozott
receptura alapjan szintén kézzel térténik. Ezen munkafolyamatok atlagosan: 10 — 12 {8
létszamot és viszonylag folyamatos nehéz fizikai munkat igényel.

A kész alapanyagok gyartégépbe juttatasat: UK — 250 tipusu betonemeld végzi.

1. kép Metalika UK -250 betonemel6

A térké illetve betontermékek gyartasa Metalika VPS — 2000 tipusu félautomata vezérlési
gyartogeppel tortenik.

[\,
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2. kép Metalika VPS — 2000 félautomata gyartégép

A térkovek, szegélykdvek gyartasa fa palettara torténik. Egy palettara: 0,4 m? késztermék
gyarthaté. A fa paletta mérete: 1150 x 550 x 40 mm. A gyartd gépbdl a késztermék paletta
kiadagolo szerkezet segitésével kerdl ki, innét kézi mozgatassal jut az utokezel6be, 1 — 2 nap
szilardulast koévetdéen kerilhet sor a raklapra torténé elhelyezésre, és csomagolasra illetve
pantolasra.

5. Tevékenységre vonatkozo jogszabalyok:

A jelenleg mikddé beton uUzemunk megfelel minden munkavédelmi, - tlzvédelmi és
biztonsagtechnikai el6irasoknak, a gépek és berendezések mindsitéssel rendelkeznek. Az
uzemben gyartott kész termékek piaci értékesitéséhez szikséges CE minésitéssel nem
rendelkezink, tehat a minésitési kovetelményeknek valé megfeleléshez szigoru gyartas
technologiai el6irasok sziikségesek, melyet sajnos a jelenlegi manufakturalis technolégiaval
nem lehetséges elérni, ezért is meghatarozé jelentdéséggel bir a gyartasi technoldgia tervezett
fejlesztése.

A forgalmazas feltétele a teljesitmény-nyilatkozat ill. CE-jelolés

Az elballitott termékeinknek (térkdvek, szegélykovek ) a CE jelet kell, hogy viseljék,
ami a termékekre vonatkozé eurdépai harmonizalt szabvanyoknak valé
megfeleléséget jelenti:

MSZ EN 1338 (térkdvek), MSZ EN 1339 (lapok), valamint MSZ EN 1340

Az Eurépai Unié 305/2011-es rendelete, mely az épitési termékekre vonatkozik, eldiranyozza,
hogy a gyartoknak rendelkeznilk kell az un. DoP-pal (angolul ,Declaration of performance®),
azaz teljesitmény-nyilatkozattal, melyben a gyarté nyilatkozik arrél, hogy az altala szallitott
termékek tulajdonsagai megfelelnek a vonatkozé rendeleteknek. A teljesitmény-nyilatkozat
alapjan a gyartonak termékeire vontakozéan CE-jeldléssel (franciaul ,Communautés
Européennes®) kell rendelkeznie ahhoz, hogy termékeit forgalomba hozhassa. A CE-jel6léssel
nyilatkozunk arrél, hogy a termékekre vonatkozdan teljesitmény-nyilatkozattal rendelkezink. A
teliesitmény-nyilatkozatban és a CE-jeldlésben is megtalalhatéak a termék normativ
tulajdonsagai.

Ezeket a teljesitmény-nyilatkozatokat minimum 10 éven keresztil meg kell érizni.

6. Kozeljovét érintd célkitlizések, intézkedések, mellyel az Gizem
onfenntartéva valasat kivanjuk megvalésitani.

2017-t6l szeretnénk az Uzemben gyartott beton elemek minésitését elvégeztetni. A gyartott
elemek kereskedelmi forgalmazasat 8sztél tervezzik. A késbébbiek soran a kézmunkaprogram
taviati 6sszehangoldsaval a kistérségi telepllések kézmunka programjaba is épulve ezen
elemek fenti telepliléseinek énkormanyzati mitargyaiba is beépithetéek lesznek, illetve az erre
valé alkalmassaguk igazolasara szolgal majd a gyartott termékek min&ségbiztositasat
alatdmaszté gyartmany mindéségtanusitvany.
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A késztermékek alapanyag el6allitasa jelenleg kézi erbvel, nagy €él6 munka igénnyel tud
megvaldsulni, melynek kdvetkezménye a magas selejt, vagy nem |. osztalyd mindsegl
késztermék el6allitasa. Jelenleg a gyartashoz szikséges alapanyagok el6allitasa komoly
odafigyelést és koncentracidét kdvetel meg napi nyolc 6ran keresztil. A keverégépbe az
alapanyag bejuttatasa kézi lapatolassal vodrok igénybevételével torténik. A tovabbi
alapanyagok, mint a cement, viz, képlékenyitd, betonfestékek adagolasa meghatarozott
receptura alapjan szintén kézzel torténik. A beton termékekre vonatkozd szigoru
gyartastechnolégiai el6irasok nem engedhetik meg az emberi tévedéseket, hibakat. A tervezett
gyartas technolégia megvaldsitasaval az alapanyagok (homok, kavics, cement, viz, ) mind
ellendrzott keretek koézott jutna el a beton keverdbe, ez altal azonos mindségi |. osztalyu
betontermék gyartdsa tud megvaldsulni nagy mennyiségben. Az emberi hiba tényezd
minimalisra csOkkenthetd és a munkavédelmi elbirasok is kdnnyebben betarthatok és
megkdvetelhetdk.

A megvasarolt ingatlanban kdzfoglalkoztatasi kdzpontot alakitunk ki. A betonmanufaktura dzem
komplex felljitdsara, energetikai korszerUsitésére TOP-1.1.1-15 kdodszamu palyazatra
nyujtottunk be forrasigényt, 145 millié forint értékben.

A palyazat kizarolag infrastrukturalis fejlesztést tartalmaz, melynek keretében a dolgozok
részére a szocialis helyiségek (61t6z6k, mosddk ) kerlinek kialakitasra az akadalymentesitési
eléirasoknak megfeleléen, illetve kilsé homlokzati hészigetelés nyilascserével egytitt valosulna
meg. A tetészerkezet teljes cseréjével lehetéség adodik az éplilet tetejére 50 KW-os kiserémi
felszerelésére, mellyel biztosithaté az éplilet teljes energetikai ellatasa.

A magasabb hozzaadott értékli palyazat és a TOP-1.1-1-15 palyazat kézott nincs atfedés a
fejlesztésnek kdszdnhetben a gyartasi technoldgiai modernizalasa 6nalléan is megvaldésithato.

Ennek keretében az lGizem és szocialis helyiségei teljesen megujulnak, az tizem megfeleld lesz
minden munkavédelmi, munkabiztonsagi és munkaegészségugyi elbirasnak.

Hosszu tavon az tizemet 10 {6 munkavallaléval (nem kézfoglalkoztatott) szeretnénk fenntartani.

A mintaprogram eredményes folytatasahoz indokolt és elengedhetetlen az 6nkormanyzat
tulajdonaban 1évé teriilet és viszonylag kisebb alapteriiletii miihely minéségi
betongyartasra torténé felszerelése.

Uzemiink kdrnyezetének szépitése a célunk, hogy egy ékszerdobozza valjon a Téti
Jarasban, illetve a Téti kistérségben.

A gyartas technolégia modernizalasa részbeni automatizalasa érdekében az alabbi
berendezések, gépek beszerzése indokolt az alabbi tablazat és részletes leiras szerint:

METALIKA gépek felhasznalasaval teljesitmény és valasztéknovelés célu fejlesztés
tervezete:

A gyartasi technoldgiai fejlesztés elsédleges célja a magas él6 munka igény csokkentése az
emberi hibaforrasok lehetéségének minimalizalasa és a magasabb |. osztalyd betontermékek
eléallitasa.

Hosszabb tava célkitlizés a jelenleg kozfoglalkoztatottként dolgozé munkatarsak
alkalmazottként torténé foglalkoztatdsa szakmunkasként piaci bérszinvonalon.

14



sor Megnevezes ara db | mennyiséqg

1. |[VPS 2000 STANDARD AUTOMATIZALASA 15 000,00 €] 1 15 000,00 €
2. |Cementsilé cementcsigaval, kieges zitdkk el 22 000,00 €] 1 22 000,00 €
3. IMBT-750V /2 betongyar (2 frakcids) 54 350,00 €] 1 54 350,00 €
4. |Szallitdszalag MBT7S0W/2 és VPS2000 kozé (magbeton) 6 50000 €] 1 6 500,00 €
5 |PP-20 dsszeszedd lift (fésls taroldra rakja) 13 000,00 €] 1 13 000,00 €
6. |SP-20 kitarazd lift 14 000,00 €] 1 14 000,00 €
7. |P20Fesis tarold 600,00 €] 25 15 000,00 €
B. |Conveyor palya VPS 2000 és PP20 kozé 6 500,00 €] 1 6 500,00 €
9. |Conveyor palya SP-20 és rakatképzd kdze 6 500,00€] 1 6 500,00 €
10.|Raklapkeészitd és kitegeld allomas 31 000,00 €] 1 31 000,00 €
11.|Gyaropalettak VP32000-Hhez 40,00 €] 500 2000000 €
12.|Szerelés, belzemelés 1500,00€] 1 1 500,00 €
13.| Osszesen 205 350,00 €

1. A VPS 2000 AUTOMATIZALASA:
A VPS-2000 automatikaval valé ellatasa utan a gép termelékenysége 250 m?/h-rél 400 m#h-re
emelkedik. De ez mellett fontosabb szempont, hogy a gyartasi Iépéseket (adagolas idépontja,
adagolas ideje, adagolasi mozgas szama, préselés ideje, intenzitasa, vibralasok szama, ideje)
nem dolgozé hatarozza meg és inditja, azok nem ezért valtoznak, mert elére megadott
paraméterek hatarozzak meg. Ebbdl kifolydlag kisebb a valtozas lehetésége a gyartasi
folyamatban, nem valtozik a min6éség az emberi beavatkozas kizarasa miatt. Kevesebb a selejt,
alland6é a minéség. Az autmatizalas soran PLC-PC alapu vezérlést kap, az elektromagneses
mozgato szelepek és vezérlészelepek lecserélésre keriinek.

2. CEMENTSILO 35 m® CEMENTCSIGAVAL, KIEGESZITOKKEL

A cementsilé hasznalatanak elénye, hogy a 20 kg-os cementzsakok kézi mozgatasat kivaltja.
Nem all fent a cementzsakok sérulésének, nedvesség behatasanak és ezzel a cement anyagi
veszteségének veszélye, tovabba igy oldhatdé meg a vezérléssel ellatott kever6gép allandé és
Uzembiztos cementellatasa. Az Omlesztett cement beszerzési ara alacsonyabb és fajlagos
szallitasi koltsége is. A cementsilo célszerli az Uzemépulet mellett kival elhelyezni, egyrészt
mérete miatt masrészt ezzel sem vesz el helyet a beltéri hasznos gyartéfellletbél a
cementtarolas
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CEMENTSILO paraméterei:

Teljes térfogat: 35 m?

Atmérs: 3500 mm

Magassag: 8300 mm

Tartozékai: cementcsiga, porsziird, létra, korlat, toltécsd, tulnyomasszelep, alsé
elzar¢ pillangdszelep, fellletkezelve.

3. MBT-750V/2 BETONGYAR (2 FRAKCIOS)
Az MBT-750V/2 betonkevert kdzpont automata zemmaodban keveri a betont az elére megirt
receptek szerint. A kavicsbetoltést géppel kell elvégezni. A cementet sildbdl cementcsigan
keresztll vételezi. A kész betont szallitdszalag juttatja a présgépbe.

MBT750V/2 MUSZAKI PARAMETEREK:
Kapacitas 15m?
Kever§ (rtérfogata 7501
Keverési mennyiség 0.33m*(800kg)
Kavics mérlegelés Igen
Cement mérlegelés Igen

16



Atfolyas méré ora Igen
Kavicsfrakciok szama 2
Kavicszsebek térfogata 2x2,5m?
Kiengedési magassag 1.4m
Automata Gzemmod igen
Méret 7x2,1x3,5m
Ossz. teljesitmeény felvétel (haromfazisu) 23 kW
Témeg 5,5t

4. SZALLITOSZALAG MBT750V/2 ES VPS2000 KOZE (MAGBETON)

A szdllitoszalag feladat az MBT 750V/2
keverbgepbdl a beton eljuttatdsa a
VPS-2000 présgép el6tarold
tartdlyaba. Mikddése automatikus,
minden keverési ciklus végén, az Urit
ajtd nyitasa el6tt  bekapcsol és
meghatarozott (allithatd) id6 utan
kikapcsol.

5. PP-20 OSSZESZEDO LIFT (FESUS TAROLORA RAKJA)
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A PP-20-as 0Osszeszedd lift 10 db
1000x400 mm méretl gyartopalettat
emel fel 10 szinten. Egy fésls tarolét
helyez be a villas targonca, amikor
megtelt a PP-20-s gép, és egyszerre
kiemeli az dsszes gyartopalettat. Egy
karra 1 db gyartépaletta kertl. A
targonca a fésls tarolét elszallitja arra
a helyszinre, ahol a termékek
megkotnek annyira, hogy eltavolithatok
legyenek a gyartopalettardl és rakatot
lehessen képezni bel6lik. A PP-20-as
Osszeszedd liftet a VPS-2000-es gép
automatika vezérli.

6. SP-20 KITARAZO LIFT

Az SP-20-as kitarazo lift feladata, hogy
a fésls taroldn levd palettakat kiemelje
és egy gobrgds palyara helyezze, hogy
azokrél  eltavolithatok  legyen a
késztermék a rakatképzéshez,
csomagolashoz. A kitarazé liftbe a
targonca helyezi be a megkotott
késztermékeket  tartalmazé  fésls
taroldkat, majd szallitja el az Ures fésis
tarolokat a PP-20-as 6sszeszed§ liftbe.

7. P-20 FESUS TAROLO

A fésls tarold6 elénye, hogy
magassagi iranyba tarolijuk a
gyartopalettakat, ezért helyfelllet
sporolunk vele. Alsé vizszintes
labaiba csuszik bele a villas
targonca villdja, és szallitia el. A
fésls tarolok mennyiségét a
tervezett betonelem gyartasi
mennyiséghez kell igazitani.
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8. CONVEYOR PALYA VPS-2000 ES PP-20 KOZE

A conveyor palya a VPS-2000 és
PP-20 kozé az Osszeszedd lift
kiszolgalasa miatt kell, mivel a
standard go6rg6s palya nem
alkalmas.

9. CONVEYOR PALYA AZ SP-20 ES RAKATKEPZO KOZE

Erre a conveyor palyara helyezi ra a
fésls tarolorol leemelt
gyartopalettakat a SP-20-as gép, és
tovabbitia a rakatképz6 felé. A
rakatképz6 utani szakaszon gyilnek
Ossze a mar Ures gyartopalettak.

10. RAKLAPKESZITO ES KOTEGELO ALLOMAS

A raklapkészit6 és kotegeld
allomason az SP-20-as kitarazé
gepbdl érkezé gyartopalettakrol
szedi le a megkotott
betonelemeket és helyezi egy
EUR raklapra. Amint elérte a
kivant ~ magassagot,  pantold
géppel kell rogziteni a rakatot. A
megfeleld teherbirassal
rendelkez6 gobrgbs  tovabbitd
palya végébe lehet tovabb juttatni
a kész rakatot, ahonnan targonca
szdllita el a raktarba. A
raklapkészit6 gép pneumatikus
karjait nyomoégombbal iranyitja a
dolgozé. Fel-le mozgasat
elektromos motor végzi. Szoritd
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ereje allithato.

Célunk még, hogy a mindsitést kovetéen piaci szepléként értékesiteni az elkészilt térkdveket,
illetve szegélykdveket. Helyi vallalkozé6 szandék nyilatkozata alapjan egylttmikoédne az
Onkormanyzattal viszontelado és forgalmazoként.

A koérnyezd telepllésekkel megallapodas kotésére kerllt sor, a helyi intézmények illetve
balesetveszélyesebb kozteruletek felujitasara a Téti beton manufaktura altal eldallitott
terkovekbdl.

7. Tevékenyséqg pénziigyi helyzete

A beton Uzem tevékenységét 2015 év végén kezdte meg, a helyi sajatossagu mintaprogram
altal kapott pénzigyi tdmogatasbdl, illetve az dnkormanyzat altal biztositott 40 millié forintbal.
Tdbb mint egy év termelési tapasztalattal rendelkeziink mar. 2016-ban raépulé mintaprogram
keretében végeztik a tevékenységinket a program és az Onkormanyzat pénzigyi
tamogatasabdl. Jelenleg a betonizem 25 f6§ kdézmunkassal végzi a termelési és a hozza
szorosan kapcsolddé feladatokat. A kdzfoglalkoztatasi tevékenységgel a magyarorszagi atlagnal
magasabb szintli magasabb hozzaadott értékli tevékenységet végziink. A folyamatos gyartasi
tevékenységhez az alapanyagok beszerzése és a kozfoglalkoztatotti bér kifizetés nagyrészt
tamogatasbdl valdsult meg az elmult ketté évben és ehhez az énkormanyzat plusz dnrészt és
plusz sajat eréforrasokat is biztositott. A biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtése
érdekében is fontos, az Uzem technoldgiai fejlesztése, illetve a gyartastechnoldgia
modernizalasa. A jelenlegi tech

A koltség hatékonysag megteremtéséhez, a piaci értékesitéshez, a kisebb él6 munka
raforditashoz indokolt és elengedhetetlen az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé teriilet és
viszonylag kisebb alapteriiletii miihely mindségi betongyartasra torténé felszerelése.

A betonelem-gyarté manufaktura Gzem gyartastechnoldgidjanak fejlesztéséhez terveziink egy
METALIKA gyartmanyu arajanlatokban is szerepeltetett betonkeveré gép, cementtarold és
kiegészit6 berendezések beszerzését, mellyel mindségi, piacképes preciz adagolasu
termékeket tudnank eléallitani. A gépek beszerzése a minésités elengedhetetlen feltétele.

A fentiek miatt sziikséges a magas hozzaadott értékii programbél a tamogatas
biztositasa.

Az uzleti terviinkben hosszu tavu tevékenységet terveziink 10 f6 munkavallalé részére
piacképes jovedelemmel és biztos munkahellyel.
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A magas hozzdadot értékii program megvaldsitdsahoz nélkiilozhetetlen tovabbi
beszerzések:

A varosvezetés kiemelt céljai kozott szerepel a regisztralt munkanélkiliek szamanak drasztikus
csokkentése, melynek keretében tudjuk folytatni betonlzemink tevékenységét magas
szinvonalon. A feladatok hosszu tavu megvaldsitasahoz, fejlesztéséhez elengedhetetlen a
palyazatban betervezett alapanyagok és gépek, berendezések beszerzése.

Az alabbi alapanyagok beszerzését tervezzik:

- 0-4 OH osztalyozott homok

- 4-8 OK osztalyozott kavics, gyongykavics

- 0-16 OHK osztalyozott homokos kavics

- Cement 42,5 N-SR savallo

- Beton minimum min&ségi elvarasa C16, azaz 300 kg cement/1m3

8. Tevékenység hosszu tavu realitasanak munkaero igénye és foglalkoztatasi
tervezete:

Uzleti tevékenységiinket a preciz, atgondolt tervezés elézte meg mar tébb mint masfél éves
gyakorlat tapasztalatok alapjan. Azt tulzé volna kijelenteni, hogy az eddigi munkank és
tevékenységlnk soran nem voltak nehézségeink és nem jelentkeztek problémak. A
foglalkoztatas terén sajnos tébb olyan személy is megfordult a kdézfoglalkoztatottak kézott 2015
évtol akikre ilyen jellegl feladatot (beton gyartdi feladat tzemi kéralmények kézott) nem lehetett
egyszerlen vegeztetni. Mar kérvonalazodik azon koézfoglalkoztatasban lévé munkavallalok
személye akikre az Gzemi, termelési munkankat szeretnénk alapozni és hosszu tavon végezni.

A foglalkoztatas terén megvaldsitando terveink:

A Gybr-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatallal valé egylttmikdédés alapjan 2017.
februarjaban OKJ-s 800 6ras képzést inditunk el, betonszerkezet-készitd, betonelem gyarto
szakmaban. Felmérésunk alapjan 13 f6 kdzfoglalkoztatott beiskolazasat fogjuk megvaldsitani,
320 ora elméleti képzésben és 480 ora gyakorlati oktatasban. Mind az elméleti és gyakorlati
képzést Tét varos telepulésén a betonmanufaktura UGzemben fogjuk elvégezni.
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A képzésnek koszonhetéen az ilizemben a munkavégzést és az iranyitast is
szakképesitéssel rendelkez6 dolgozok fogjak végezni.

Az Uzemben lévé betongyartd berendezések egyéb kiegészitbk lehetdséget nyujtanak a teljes
korl szakmai oktatasra. Fontos szempont, hogy a jelenleg alacsonyabb iskolai végzettségu,
szakképzettséggel nem rendelkezd személyeket is be tudjuk iskolazni, ennek megfeleléen
hosszu tavon tudjuk foglalkoztatni garantalt minimal, illetve garantalt szakmunkas bérért.

A jelenlegi kozfoglalkoztatottaink, illetve a tovabbfoglalkoztatni kivant dolgozéink kozétt nagyon
sokan szocidlisan hatranyos helyzetben vannak, nagyon sokan &nhibdjukon kivdl.
Onkormanyzatunknak fontos, hogy az ilyen személyek részére is biztos megélhetést nyujto,
munkalehetéséget tudjunk biztositani. A szakmunkajukkal értékteremté munkat végeznek, ezen
személyek részére nem szlkséges szocialis segélyt nydjtanunk. 2017. majus 1-t6l 2018. aprilis
30-ig 25 fével tervezzik az Uzemben a betongyartast, az Uj beton elem gyartdé gépekkel,
varhatdéan 2017. év végén tudjuk termelésbe allitani, varhatéan a betanulasi id6 tobb honapot
vesz igénybe. 2018. masodik félévétdl az Uj gyartastechnolégianak kdszénhetéen 10-15 6
foglalkoztatotti létszammal szamolunk. Ezek k&ézil minimum 5 f6t mar Onkormanyzati
alkalmazottként fogunk foglalkoztatni.

Il. Pénzugyi terv

A pénzigyi tervinkbdl kimutathaté, hogy piaci értékesités bevezetésével az Uzleti
tevékenységunkbél mar 2018. évtdl nyereségunk realizalodik, melyet tovabbi fejlesztésekre és
estleges munkabér fejlesztésre szeretnénk felhasznalni. Tét Varos Onkorméanyzata jarasi
szeékhelykdzpont, 19 telepilés tartozik a hatranyos helyzetl jarashoz. Elbzetes piackutatast
végeztink, az dnkormanyzatoknal, azzal kapcsolatban, hogy a betonizemiinkben el&allitott
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termékekre igényt tartananak-e telepllésik fejlesztése érdekében. A felmérés eredménye azt
mutatta ki, hogy a kezdeményezésunk nagyon pozitiv hozzaallast tikr6z, minden telepulés
igénybe venné szolgaltatasunkat. Ehhez a telepulések szandéknyilatkozatot is tettek, melyet
mellékelunk Uzleti tervinkhoz.

2020-ig a telepllési onkormanyzatok részére kdzel 110 000 m? —nyi térké igény mertilt fel.

A tervezett fejlesztés litemezése:

A betonlzemink 2015-ben létesult, részben barnamezés beruhazasként, melyhez az
onkormanyzat sajat koéltségvetésébdl kilén kormanyzati engedéllyel 38 millid forintért vasarolt
egy hasznalaton kivili, 10 éve Uresen alld, elhagyott ipari terlletet. A betongyartasi tevékenység
megkezdéséhez a START helyi sajatossagra épulé mintaprogram nyujtott tovabbi pénzigyi
fedezetet illetve Dbiztositott a kozfoglalkoztatotti létszamot. 2016. évben raépuld
mintaprogramként végeztik az Uzemben a gyartasi tevékenységlnket és az igy elballitott
térkdveket, szegélykdveket sajat telepulésink fejlesztésére hasznaltuk fel. Jelenleg az tzemink
nagyon magas human eréforrast igényel, mivel a gyarté gépen kivil minden kézi erbvel térténik,
ezért is van szikség a viszonylag magas 25 f6 foglalkoztatasara. Az izemben napi 4-5 m3
alapanyag feldolgozasa térténik, mely nagyon komoly fizikai erét vesz igénybe, lapattal,
vodorrel végezzik a betonkeverdbe a szarazanyag bejuttatasat. 2017. elsé félévében az Uzemi
termelést tovabb kivanjuk folytatni, a szakképzéssel parhuzamosan, (a gyakorlati képzés az
uzemben és Tét varosaban torténik) a magas hozzaadott értéki programmal a gyartasi
technologiat kivanjuk fejleszteni, a gépek beszerzése a megrendeléstél szamitott 3 hdénap,
ezutdn kovetkezhet a belzemelés és probagyartas. Az U gépek belzemelésével
parhuzamosan a jelenlegi technoldgiaval a gyartas folytatédik. Az uj gépek Gzembe allitasaval a
forgalmazashoz sziikséges mingsitést is meg tudjuk kérni, a piaci értékesitésre is lehetéség
nyilik és drasztikusan csokkenni fog a selejtes késztermékek mennyisége. 2018. masodik
félévétél az Uzemet teljes kapacitassal szeretnénk Uzemeltetni. A technoldgiai fejlesztés az
Uzemen belul valosul meg, ezaltal a tevékenység nem épitési engedély koteles tevékenységnek
minésil, melyrél a nyilatkozatot a Téti Kézés Onkormanyzati Hivatal jegyzéje, mint I. foku
épitésugyi hatdésag.

Elkészitettiik a magas hozzaadott értékl program megvaldsitasahoz szilkséges gépi beruhazas
kozéptavu Uzleti tervét. Az lzleti tervben szamba vettiink valamennyi beruhazasi és mikodési
raforditast, valamint megterveztik a mikodés soran létrejové késztermékek hasznositasabdl
varhatd bevételeket és eredményeket.

A tervezés soran felhasznaltuk a kdzel 1 éves miikddés soran szerzett tapasztalati adatokat,
valamint figyelembe vettik a technoldgia fejlesztése révén elérheté hatékonysag
novekedésebdl szarmazo elénydket is. Az Uj technoldgia bevezetésével jelentds élémunka
raforditas (kézi munkavégzeés) valthato ki, amelynek eredményeként csdkkend létszamigény
mellett névekedhet a termelési volumen. Mindezek eredményeként csdkken a késztermékek
fajlagos eldallitasi koltsége, javul a gyartott késztermékek piacképessége.
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Uzleti elképzeléseink szerint a késztermékeinket az elsé 1-2 évben elsdsorban a varosi jardak
térburkolasara kivanjuk felhasznalni, majd a termékek minésitését kdvetéen megkezdddne azok
piaci értékesitése a Jaras telepulései és lakossaga részére.

A pénzigyi tervunkbdl kimutathatd, hogy piaci értékesités bevezetésével az Uzleti
tevékenységunkbél mar 2018 évtdl nyereségunk realizalédik, melyet tovabbi fejlesztésekre és
estleges munkabér fejlesztésre szeretnénk felhasznaini.

Az Uzleti terv elkészitésekor az alabbi feltételekbdl indultunk ki:
1.) Atermékek piaci helyzete, piaci igények
Az Uj beruhazas megvalositasa esetén a térkd gyartdé izemuink minéségi szempontbdl
versenyképes terméket képes gyartani. A késztermékeink valasztéka, miszaki
parameéterei megegyeznek a piacon talalhato termékek miszaki szinvonalaval.
A gazdasagi szamitasaink szerint a termékeinket alacsonyabb koéltségszinten tudjuk
eléallitani, amely a piacinal alacsonyabb arszinvonalon térténé értékesitést tesz

lehetové.

Tét Varosa kb. 40.000 m2 jardaterllet burkolasat tervezi az elkovetkezd években,
melyhez nagyrészt lekéti az lzem kapacitasat.

A kornyezd telepllések mar jelezték hasonld igényeiket, igy a Jaras telepllései és
lakossaga altal tamasztott igények teljeskorlen lefedik a termelést.

Ez a helyzet egy stabil piaci helyzetet teremt az Gzem termékei szamara, a termékek
ertékesitésével kapcsolatos piaci nehézségekkel nem kell szamolnunk.

A piaci igényekkel 6sszhangban hataroztuk meg az Gzleti tervben a termelés volumenét
és Osszetételét.

Termelési terv |

Termékek Me.e. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Szlrke térkd (m?) 4 800 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Szines térkd (m?) 0 2000 2000 2000 2000 2000
Szegélykd (db) 7 500 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

2.) Beruhazas finanszirozasi hattere
e Oneré:

TET Varosa 6nerébdl 38 millio Ft bekeriilési értéken megvasarolt egy lizemépiiletet,
amely alkalmas a termel tevékenység folytatasara.

o KOoltségvetési tamogatas
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A korszer(i gyartastechnoldgia megteremtése meghaladja a varos anyagi lehet6ségeit,
ezért annak finanszirozasara a ,Magas hozzaadott értékl program” keretében
tamogatasi kérelmet nyujtunk be.

Koltségeveteési tamogatasi igénylnk az alabbi tételekbdl tevédnek ossze:

Tamogatas megnevezése 2017. év

Gépbeszerezés 66 036 645
Gyartosablon 7821930
Fejlesztési tAmogatas 6sszesen: 73 858 575
Munkaruha és védéruha 942 817
Alapanyag beszerzés 21 826 855
Egyéb mikddési koltségek 9 945 593
Miik6dési célu tAmogatas 32 715 265
Tamogatas 6sszesen: 106 573 840

A tamogatas elnyerése esetén lehetdvé valik a varos szamara egy korszer(i, hatékonyan
és eredményesen mikodtethetd térkd gyartdé manufaktura felépitése.

A beruhazas finanszirozasanak dsszetételét az alabbi grafikon szemlélteti:

m Sajaterd

M Fejlesztési
tamogatas
MUkodési
tamogatas

3.) Személyi raforditdsok alakulasa

Ajelenleg is folyo gyartasi tevékenységet a korszertlen technolégia miatt jelentés
élémunka raforditas mellett végezzik. Kozfoglalkoztatas keretében 25 f6 munkavallalo
végzi ezt a tevékenységet.

2017 és 2018. els6 5 honapjaban még kozfoglalkoztatottakkal kivanjuk a termelést folytatni,
de 2018. évben az uj gépi technoldgia révén mar megteremtédnek a hatékonyabb
munkavégzeés feltételei.

A beruhazas megvaldsitasa esetén 2018. oktdbertdl a termelésben részt vevd Iétszam 10
fére csdkkenthetd.

25



A bérkoltségek és jarulékok tervezett alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

2017. év 2018. év 20109. év 2020. év 2021. év 2022. év
MUkodési hénap 7 7 12 12 12 12
Létsza Létsza Létsza Létsza Létsza Létsza
Létszam terv m Havi bér |m Havi bér | m Havi bér | m Havi bér | m Havi bér |m Havi bér
Szakképzett
[étszam (f6) 0 0 2| 180 500 2| 180500 2| 180 500 2| 180500 2| 180500
Nem szakképzett
[étszam (f0) 0 0 8| 138 000 8| 138 000 8| 138 000 8| 138 000 8| 138 000
Kozfoglalkoztatotta 16 401 11 715
k 25 560 25 400
Létszdm Osszesen: 0 10 10 10 10 10
16 401 21 970 17 580 17 580 17 580 17 580
Bérkoltség 560 400 000 000 000 000
2 416 1933 1933 1933 1933
Bérjarulék (11%) 1804172 744 800 800 800 800
Személyi
koltségek 18 205 24 387 19 513 19 513 19 513 19 513
osszesen: 732 144 800 800 800 800
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A személyi jellegli raforditasok kdzéptavu alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:
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4.) Gyartmanyok 6nkoéltsége

Miszaki normak figyelembe vételével elkészitettiik az Gzem fé termékei dnkoltségének

kalkulaciojat.

A jelenleg ismert piaci arak figyelembe vételével a termékek el6allitdsahoz szikséges

anyagkdltségek az alabbiak szerint alakulnak:

Receptira 1 m® alapanyaghoz: sziirke térké

Mennyisé
g M.egys. | Adalékok megnevezése Brutté egységar | Anyagkoltség |
340| kg |Cement 42,5 N-SR sulfatallé 36,703 12 479
0,26 m° |Homok (0-4) 8400 2184
0,67 m® |Homok (4-8) 9350 6 265
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0,07] m Homok(0-2) 5743 402

5 kg Képlékenyitd 370 1850

01| m® |Viz 1270 127
Alapanyagkéltség 23 307

1m?® anyagbdl eléallithatd térké (m?) 15

1 m?térkd brutté anyagkoltsége 1554

Receptira 1 m® alapanyaghoz: szines térkd
Mennyisé

g M.egys. | Adalékok megnevezése Brutté egységar | Anyagkoéltség |
340 kg Cement 42,5 N-SR sulfatallé 36,703 12 479

0,26| m*® | Homok (0-4) 8400 2184

0,67 m® |Homok (4-8) 9350 6 265

0,07| m® |Homok(0-2) 5743 402

5 kg Képlékenyité 370 1850

01| m® |Viz 1270 127

8 | kg Szinezbanyag (betonfesték) 685,8 5486
Alapanyagkoéltség 28 793

1m?®anyagbdl eléallithato térké (m?) 15

1 m? térké brutté anyagkoltsége 1920

Receptira 1 m® alapanyaghoz: sziirke szegélykd
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Mennyisé

g M.egys. | Adalékok megnevezése Brutté egységar | Anyagkéltség |
340 kg Cement 42,5 N-SR sulfatallo 36,703 12479

0,26| m> |Homok (0-4) 8400 2184

0,67| m> |Homok (4-8) 9350 6 265

0,07 m® |Homok(0-2) 5743 402

5| kg |Képlékenyité 370 1 850

01| m® |Viz 1270 127
Alapanyagkéltség 23 307

1m?® anyagbdl eldallithaté szegélyké (db) 95

1 m? szegélyké brutté anyagkéltsége 245

Az Uzem termel6 tevékenységében legnagyobb volument képviselé szlrke térké esetében
elkészitettilk a termék Onkoltségének kalkulacidjat. Az 6nkoltség szamitasakor figyelembe
vettlk a termék elballitasahoz kdzvetlenll kapcsolddd tevékenységek varhatd koltségeit
(kdzvetlen anyagkdltség, kézvetlen személyi kdltség, amortizacio, csomagolasi koltség, egyéb
kdzvetlen koltség). A termeld tevékenység tervezett volumene alapjan kiszamitottuk a termék

varhato onkoltségeét.

Az adatokbdl egyértelmlen levezethetd, hogy a korszerl berendezés beszerzése esetében a
piaci arakhoz viszonyitva 3-8 %-o0s pozitiv eredmény keletkezik. Igy az lGzem versenyképes
arakon képes termékeit a piacra juttatni.

térko c"mkéltsége 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anyagkoltség 1554 1554 1554 1554 1554 1554
Személyi koltség 1 000 938 751 751 751 751
Ertékcsokkenési

leiras 616 597 597 597 597 455
Egyéb kdzvetlen

koltség 62 62 62 62 62 62
Onkoltség 3232 3151 2 964 2 964 2 964 2 822
Atlag termék piaci

ara 3 050 3 050 3 050 3 050 3 050 3 050
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Fedezeti 6sszeg -184 -103 84 84 84 226
Fedezeti 0sszeg %-
a -5,71% -3,28% 2,83% 2,83% 2,83% 8,01%

A szlrke térkd termék jovedelmezbségét az alabbi abra szemlélteti:
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5.) Egyéb tervezést megalapozé informaciok

e Az lzleti tervet valtozatlan arak alkalmazasaval készitettik el, inflacids rataval
nem szamoltunk.

o A személyi jellegli raforditasok esetében a 2018. évtél alkalmazando legkisebb
munkabérek dsszegét vettik figyelembe.

o A személyi juttatasok tervezésekor 11 %-os kdzteherrel szamoltunk.

o A mikodeési célu tamogatasok esetében a koltségekkel azonos dsszeget

szerepeltettiink a tamogatas cimén bevételként.

o Fejlesztési célu tamogatasok esetében bevételként az tdmogatasbdl megvaldsult
eszkozre elszamolt amortizacios koltséggel azonos 6sszeget vettunk figyelembe.
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e A még el nem szamolt amortizacioéra jutdé tdamogatas dsszegét a mérlegben a
passziv iddbeli elhatarolasok k6zott mutattuk ki.
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1. Eredmény kimutatas:

2017. évi Start-munkaprogram (kozfoglalkoztatas) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Eredmény kimutatis Ft Ft Ft Ft Ft Ft
01. Kozhatalmi eredményszemléletii bevételek
02. Eszkdzok és szolgaltatasok értékesitése nettd eredményszemléletii 17 940
bevételei 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000
03. Tevékenység egyéb nettd eredményszemléleti bevételei
I. Tevékenység netto eredményszemléletii bevétele (01+02+03) 17 940 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000 | 75 000 000
04. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
05. Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+04+05) 0 0 0 0 0 0
. e . . e a1 23705 14 898 14771 14 771 14 771
06. Kézponti mitkodési célu tamogatasok eredményszemléletii bevételei 183 715 715 715 715 | 11 078 786
07. Egyéb miikodési célu tamogatasok eredményszemléletli bevételei
08. Kiilonféle egyéb eredményszemléleti bevételek
I11. Egyéb eredményszemléletii bevételek (06+07+08) 23705183 |14 898 715 |14 771 715 |14 771 715 | 14 771 715 | 11 078 786
09. Anyagkoltseg 9296 700 | 39 162 000 | 39 162 000 | 39 162 000 | 39 162 000 | 39 162 000
10. Igénybe vett szolgaltatasok erteke 10299 823 | 3974600| 3974600| 3974 600| 3974600 3974600
11. Eladott aruk beszerzési értéke
12. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok (09+10+11+12) 19 596 523 | 43 136 600 | 43 136 600 | 43 136 600 | 43 136 600 | 43 136 600
13. Bérkoltsé 16401
' & 560 | 21970 400 | 17 580 000 | 17 580 000 | 17 580 000 | 17 580 000
14. Személyi jellegi egyéb kifizetések
15. Bérjarulékok 1804172| 2416744| 1933800| 1933800| 1933800| 1933800
V. Személyi jellegii raforditasok (13+14+15) 18 205 732 | 24 387 144 | 19 513 800 | 19 513 800 | 19 513 800 | 19 513 800
VL. Ertékesokkenési leirds 384292915371 715|15371715| 15371 715| 15 371 715 | 11 678 786
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VII. Egyéb raforditasok

A) Tevékenység eredménye (III+III-IV-V-VI-VII.) 7003 256 | 11 749 600 | 11 749 600 | 11 749 600 | 11 749 600
16. Kapott (jard) osztalék és részesedés
17. Kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli eredményszemléletli bevételek
18. Pénziigyi miiveletek egyéb eredményszemléletii bevételei
VIII. Pénziigyi miiveletek eredményszemléletii bevételei (16+17+18) 0 0 0 0 0
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
20. Részesedések, értékpapirok, pénzeszkdzok értékvesztése
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (19+20+21) 0 0 0 0 0
B) Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX.) 0 0 0 0 0
C) Szokasos eredmény (+A+B) 7003 256 | 11 749 600 | 11 749 600 | 11 749 600 | 11 749 600
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2. Mérleq:

2017. évi Start-munkaprogram (kozfoglalkoztatas) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mérleg Ft Ft Ft Ft Ft Ft

Eszkozok
A) Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok 100 015 646 84643931 | 69272216 53900501 | 38528 786 26 850 000
L. Immaterialis javak 0 0 0 0 0 0
1. Vagyoni értékii jogok
2. Szellemi termékek
3. Immaterialis javak értékhelyesbitése
I1. Targyi eszkozok 100 015 646 84643931 69272216| 53900501 | 38 528 786 26 850 000
1. Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értekii jogok 29 850 000 29250000 | 28 650 000 | 28 050 000 | 27 450 000 26 850 000
2. Gepek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 70 165 646 55393931 40 622 216| 25850501 | 11078786 0
3. Tenyészallatok
4. Beruhazasok, feltjitasok
5. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0 0
1. Tartos részesedések
2. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
3. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
IV. Koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkozok 0 0 0 0 0 0

1. Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszk6zok

2. Koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkozok értékhelyesbitése

B) Nemzeti vagyonba tartozo forgéeszkozok

1. Készletek

1. Vasarolt készletek

2. Atsorolt, kovetelés fejében atvett készletek

3. Egyéb készletek
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4. Befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermékek

5. Novendék-, hiz6 és egyéb allatok

1L, Ertékpapirok

0 0 0 0 0 0
1. Nem tartds részesedések
2. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
C) Pénzeszkozok 150 000 7753256 20102856 | 32452456 | 44802056 57 151 656
I. Lekotott bankbetétek 0 0 0 0 0 0
1. Even tali lejarata forint lekotott bankbetétek
2. Even tili lejarata deviza lekotott bankbetétek
IL. Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 150 000 7753256 20102856| 32452456 44 802 056 57 151 656
1. Forintpénztar
2. Valutapénztar
3. Betétkonyvek, csekkek, elektronikus pénzeszkdzok 150 000 7753256 20102856 32452456 | 44802 056 57 151 656
II1. Forintszamlak 0 0 0 0 0 0
1. Kincstaron kiviili forintszamlak
2. Kincstarban vezetett forintszamlak
IV. Devizaszamlak 0 0 0 0 0 0

1. Kincstaron kiviili devizaszamlak

2. Kincstarban vezetett devizaszamlak

D) Kovetelések

L. Koltségvetési évben esedékes kovetelések

1. Koltségvetési évben esedékes kovetelések mikodési céli tamogatasok
bevételeire allamhaztartdson beliilrdl

2. Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi céli tdmogatasok
bevételeire allamhaztartason beliilrol

3. Koltségvetési évben esedékes kovetelések kozhatalmi bevételre

4. Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre

5. Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre

6. Koltségvetési ¢évben esedékes kovetelések mikodési célu atvett

pénzeszkdzre
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7. Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozre

8. Koltségvetési évben esedékes kovetelések finanszirozasi bevételekre

I1. Koltségvetési évet kovetben esedékes kovetelések

1. Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések miikddési céla
tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrol

2. Koltségvetési évet kovetéen esedékes kovetelések felhalmozasi céla
tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrél

3. Koltségvetési évet kovetden esedékes kdvetelések kdzhatalmi bevételre

4. Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések miikodési bevételre

5. Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre

6. Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések miitkodési célu atvett
pénzeszkozre

7. Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozre

8. Koltségvetési évet kdvetden esedékes kovetelések finanszirozasi bevételekre

III. Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok

1. Adott eldlegek

2. Tovabbadasi célbol folyositott timogatasok, ellatasok elszamolasa

3. Mas altal beszedett bevételek elszamolasa

4. Forgotoke elszamolasa

5. Vagyonkezelésbe adott eszkozokkel kapcsolatos visszapodtlasi kovetelés
elszamolasa

6. Nem a tarsadalombiztositas pénziligyi alapjait terheld kifizetett ellatdsok
megtéritésének elszamolasa

7. Folyositott, megelblegezett tarsadalombiztositasi és csaladtdmogatasi
ellatasok elszamolasa

8. Gazdasagi tarsasag alapitasa, jegyzett tokéjének emelése esetén a
tarsasagnak ténylegesen atadott pénzeszkdzok

9. Letétre, megorzésre, fedezetkezelésre atadott pénzeszkozok, biztositékok

E) Egyéb sajatos eszkoézoldali elszamolasok

I. December havi illetmények, munkabérek elszamolasa
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II. Utalvanyok, bérletek és mas hasonld, készpénz-helyettesité fizetési
eszkoznek nem mindsiilé eszkdzok elszamolasai

F) Aktiv id6beli elhatarolasok

1. Eredményszemléletii bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

3. Halasztott raforditasok

Eszkozok 0sszesen

100 165 646

104 973 198

101 951 083

98 928 968

95 906 853

96 577 667

Forrasok

G) Sajit toke

30 000 000

37 003 256

48 752 856

60 502 456

72 252 056

84 001 656

I. Nemzeti vagyon indulaskori értéke

II. Nemzeti vagyon valtozasai

III. Egyéb eszkozok indulaskori értéke €s valtozasai

30 000 000

30 000 000

30 000 000

30 000 000

30 000 000

30 000 000

IV. Felhalmozott eredmény

0

7003 256

18 752 856

30502 456

42 252 056

V. Eszk6zok értékhelyesbitésének forrasa

VI. Mérleg szerinti eredmény

7003 256

11 749 600

11 749 600

11 749 600

11749 600

H) Kotelezettségek

0

0

0

0

0

I. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek

0

0

0

0

0

1. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek személyi juttatdsokra

2. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek munkaadokat terheld
jarulékokra és szocialis hozzajarulasi adora

3. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra

4. Koltségveteési évben esedékes kotelezettségek ellatottak pénzbeli juttatasaira

5. Koltségvetési ¢évben esedékes kotelezettségek egyéb miikodési célu
kiadasokra

6. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhdzasokra

7. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek feltjitasokra

8. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek egyéb felhalmozasi célu
kiadasokra

9. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek finanszirozasi kiadasokra

I1. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek

1. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek személyi juttatasokra
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2. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek munkaadokat terheld
jarulékokra és szocialis hozzajarulasi adora

3. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra

4. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek ellatottak pénzbeli
juttatasaira

5. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek egyéb miikodési céla
kiadasokra

6. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek beruhazasokra

7. Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek felujitasokra

8. Koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek egyéb felhalmozasi
ceélll kiadasokra

9. Koltségvetési
kiadasokra

évet kovetden esedékes kotelezettségek finanszirozasi

II1. Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok

1. Kapott el6legek

2. Tovabbadasi célbol folyositott tamogatasok, ellatasok elszamolasa

3. Mas szervezetet megilleté bevételek elszamolasa

4. Forgotoke elszdmolasa (Kincstar)

5. Vagyonkezelésbe vett eszkozokkel kapcsolatos visszapotlasi kotelezettség
elszamolasa

6. Nem tarsadalombiztositas pénziigyi alapjait terheld kifizetett ellatasok
megtéritésének elszamolasa

7. Munkaltato altal korengedményes nyugdijhoz megfizetett hozzajarulas
elszamolasa

8. Letétre, megdrzésre, fedezetkezelésre atvett pénzeszkdzok, biztositékok

9. Nemzetk6zi timogatasi programok pénzeszkozei

10. Allamadossag Kezel$ Kozpont Zrt.-nél elhelyezett fedezeti betétek

I) Kincstari szimlavezetéssel kapcsolatos elszamolasok

J) Passziv idébeli elhatarolasok

70 165 646

55393 931

40 622 216

25 850 501

11 078 786

0

Forrasok osszesen

100 165 646

92 397 187

89 375 072

86 352 957

83 330 842

84 001 656

3. Beruhazasi terv:
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Betonkevero

berendezés beszerzése

Beszerzés idépontja: 2017.08.31
Uzembe helyezés idépontja: 2017.10.01
Beruhazasi érték

Gépbeszerzés 66 036 645
Gyartésablon 7 821 930
Beruhazasi érték 73 858 575

- (")nkéltség szamitas 1m® nyersanyagra vonatkoztatva:

Receptura 1 m® alapanyaghoz: szines térké

Brutté
Mennyiség | M.egys. | Adalékok megnevezése egységar Anyagkoéltség |
340 kg Cement 42,5 N-SR sulfatallo 36,703 12479
0,26 m® Homok (0-4) 8400 2184
0,67 m® Homok (4-8) 9350 6 265
0,07 m® Homok(0-2) 5743 402
5 kg Képlékenyitd 370 1850
0,1 m® | Viz 1270 127
8| kg Szinez6 anyag (betonfesték) 685,8 5486
Alapanyagkdltség 28 793
1m® anyagbdl elGéllithato térké (m?) 15
1 m’ térkd brutté anyagkoltsége 1920
Receptira 1 m® alapanyaghoz: sziirke szegélyké |
Brutté
Mennyiség | M.egys. | Adalékok megnevezése egységar Anyagkoéltség |
340 kg Cement 42,5 N-SR sulfatallo 36,703 12479
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0,26 m? Homok (0-4) 8400 2184

0,67 m? Homok (4-8) 9350 6 265

0,07 m?3 Homok(0-2) 5743 402

5 kg Képlékenyité 370 1850

0,1 m®  |Viz 1270 127
Alapanyagkdltség 23 307

1m?® anyagbdl el6allithatd szegélyké (db) 95

1 m’ szegélykd brutté anyagkéltsége 245
| Receptura 1 m® alapanyaghoz: sziirke térko |

M.egys

Mennyiség . Adalékok megnevezése Brutté egységar | Anyagkoltség |
340 kg Cement 42,5 N-SR sulfatallo 36,703 12 479

0,26| m® Homok (0-4) 8400 2184

067 m? Homok (4-8) 9350 6 265

007 m Homok(0-2) 5743 402

5 kg Képlékenyitd 370 1850

0,1 m® | Viz 1270 127
Alapanyagkoéltség 23 307

1m?® anyagbol eléallithato térké (m?) 15

1 m? térké brutté anyagkoltsége 1554

4. Termelési terv 2017-2022
| Termelési terv

| Termékek | Mee. | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
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Szirke térké (m?) 4 800 18 000 18 000| 18 000 18 000 18 000
Szines térkd (m?) 0 2000 2000| 2000 2000 2000
Szegélyké (db) 7 500 30 000 30 000| 30000 30 000 30 000
Brutto eladasi ar: Me.e Osszeg |
Szirke térké (m? 2800
Szines térkd (m?) 3300
Szegélykd (db) 600
Alapanyag koltség: Me.e Osszeg |
Sziirke térké (m?) 1554
Szines térké (m?) 1920
Szegélykd (db) 245
Arbevételi terv 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Szirke térké 13440000 50400000| 50400000| 50400000| 50400000| 50400000
Szines térkd 0 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000 6 600 000
Szegélykd 4 500000| 18000000| 18000000 18 000000| 18 000000| 18000 000
Arbevételi terv dsszesen: 17 940 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
Anyagkoltség terv 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Szirke térké 7459200| 27972000| 27972000| 27972000| 27972000| 27972000
Szines térkd 0 3 840 000 3 840 000 3 840 000 3 840 000 3 840 000
Szegélykd 1837 500 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000 7 350 000
Anyagkéltség 6sszesen: 9 296 700 39 162 000 39 162 000 39 162 000 39 162 000 39 162 000
5. Szemeélyi koltségek:
2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
Mikodési honap 7 7 12 12 12 12
Létsza Létsza Létsza Létsza Létsza
Létszam terv Létszam | Havi bér m Havi bér m Havi bér m Havi bér m Havi bér m Havi bér
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Szakképzett létszam (f6) 0 0 2 180 500 2 180 500 2| 180500 2 180 500 2| 180500
Nem szakképzett létszam (f3) 0 0 8 138 000 8 138 000 8| 138000 8 138 000 8| 138000
Kézfoglalkoztatottak 25| 16401 560 25 11715 400
Létszam Osszesen: 0 10 10 10 10 10

17 580 17 580
Bérkoltség 16 401 560 21 970 400 17 580 000 000 17 580 000 000
Bérjarulék (11%) 1804 172 2416 744 1933 800 1933 800 1933 800 1933 800
Személyi koltségek 19 513 19 513
dsszesen: 18 205 732 24 387 144 19 513 800 800 19 513 800 800

6. Szolgaltatasok:
| Kéltségek megnevezése | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
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Aramdij 635000| 1200000| 1200000| 1200000| 1200000| 1200000
Gazolaj 190 500 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Targonca lizemeltetés 75 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Gépkarbantartas 586 645 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Epiilet fités (gazpalack) 15 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Termékfejlesztés 5 866 448 0 0 0 0 0
Csomagolasi kéltségek 391230| 1614600 1614600 1614600 1614600| 1614600
Termékek EMI mingsitése 2 540 000 0 0 0 0 0
Osszesen: 10299 823 | 3974600 3974600 3974600 3974600, 3974600
Csomagolasi kéltségek Egységar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Raklap 30 189 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
Pantolé szalag 3,1 19 530 80 600 80 600 80 600 80 600 80 600
paletta 15 94 500 390 000 390 000 390 000 390 000 390 000
folia 8 50 400 208 000 208 000 208 000 208 000 208 000
gépolaj 2 12 600 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000
paletta védészer 4 25 200 104 000 104 000 104 000 104 000 104 000
Csomagolasi ktg. 6sszesen: 391230 1614600 1614600 1614600 1614600 1614600
7. Ertékcsokkenés:

Bekeriilési Hasznalati
Megnevezés érték id6 (év) Eves écs
Uzemépilet 30 000 000 50 600 000
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Uj berendezés 73 858 575 5 14771715

Osszesen: 103 858 575 15371 715

Ertékcsokkenés alakulasa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Uzemépiilet 150 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Uj berendezés 3692929| 14771715 14771715 14771715 14771 715| 11078 786
Ertékcsokkenés Ossz. 3842929 | 15371715 15371715 15371715| 15371715| 11678 786
| Ingatlanok netté értéke 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Brutt6 érték valtozasa 30 000 000 0 0 0 0 0
Amortizacio 150 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Netté érték 29 850 000| 29 250 000 28 650 000| 28 050 000| 27 450 000 | 26 850 000
Gépek, berendezések nettd értéke 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Brutto érték valtozasa 73 858 575 0 0 0 0 0
Amortizacio 3692929| 14771715 14771715 14771715 14771 715| 11078 786
Netté érték 70 165 646 | 55 393 931 40 622 216| 25850501| 11078 786 0
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Tamogatas megnevezése Osszeg

Gépbeszerezés 66 036 645

Gyartésablon 7 821 930

Fejlesztési tAmogatas 6sszesen: 73 858 575

Munkaruha és védéruha 942 817

Alapanyag beszerzés 21 826 855

Egyéb mikodési koltségek 9 945 593

Miik6dési célu tAmogatas 32 715 265

Tamogatas 6sszesen: 106 573 840

Tamogatasi bevétel elszamolasa Osszesen 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mikddési célu 32715 265 32 588 265 127 000 0 0 0 0

Fejlesztési célu 73 858 575 3692 929 14771715 14771 715| 14771715 14771715 11078 786

Osszesen: 106 573 840 36 281 194 14 898 715 14771715| 14771715 14771715 11 078 786
| Elhatarolt tamogatas Gsszege | 70165646] 55393931 40622216 25850501| 11078786] 0]
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Tét Varos Onkormanyzata komoly célokat t(iz6tt ki a Start-mintaprogram keretén beliil, az
eredményes kdzfoglalkoztatas fejlesztésére. Telepulésink 2015. elétt az elmult négy évben a
kormanyzat altal nyujtott start mintaprogramban nem vett részt, ennek kovetkeztében a
munkanélkuliségi mutatdink nagyon magasak voltak, a kérnyezé teleplilésekhez képest.

A mintaprogram beinditasanak kdszonhetéen Tét varos Onkormanyzata éatlagosan 50
kozfoglalkoztatottnak  nyujtott  biztonsagos  értékteremté munkalehetéséget. Ezen
munkanélkuliek csaladi korilményeiben is pozitiv javulasok jelei mutatkoznak mar most meg.

Jarasi székhelyként fontosnak tartjuk, hogy a kérnyezd telepiléseknek példat tudjunk
mutatni és minél tdbb embert, visszavezessink a munka vilagaba. Ehhez kérjiuk a
tamogatast és azt a segitséget, melyet az elmult idészakban megkaptunk a Gy6ér-Moson-
Sopron Megyei Kormanyhivatal munkatarsaitél, vezet6itdl és a Minisztériumtol.

Tét, 2017. januar 13.

Banfi Lajos

polgarmester
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