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Vezetoi osszefoglalo

A "Foglalkoztatasi egyiittmiikodés Tét varosban" cimii projekt Tét varos foglalkoztatasi
paktuma keretében jott létre, melynek létrehozo szerve Tét Varos Onkormanyzata, mint
konzorciumvezetd; valamint a Gydr-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal, Gyér-Moson-
Sopron Megye Onkorményzata és a Magyar Maltai Szeretetszolglat Egyesiilet. Az
egylttmiikodés célja, hogy kapcsolodjon a megyei foglalkoztatas-fejlesztéshez, kozvetve
pedig szolgélja mind a magyar kormany, mind az Eur6pai Unid altal megfogalmazott célok
elérését. Az egyiittmiikddési program célja a foglalkoztatas bdvitése, szintjének emelése a
Téti jarasban. A projekt elokészité fazisaban késziilt megvaldsithatésagi tanulmany
részletesen bemutatja a varos ¢€s a jaras teleptiléseinek tarsadalmi-gazdasagi €s foglalkoztatasi
folyamatait, kiemelve az utobbi évek tendenciait, fokuszalva a megoldandoé kihivasokra. Jelen
dokumentum feladata a célok kijelolése és az elérésiiket biztositd cél- és eszkozrendszer
bemutatasa.

A helyzetfeltaras részletesen bemutatja a térség foglalkoztatdsi helyzetének aktualis kérdéseit.
Kedvezd a szolgéltatasok széles kindlata, az ¢lhetd telepiiléskép €s mozgalmas kulturalis élet,
problémat jelent azonban az elvandorlassal is fokozodé eldregedés, a bekoltozok szaméanak
mérséklodése. A lakossdg alacsony képzettségi szintje korlatozza a vallalkozasok
megtelepedését, a meglévok novekedését. Az egyoldali gazdasagi szerkezet mellett Gyor
munkaerd-piaci elszivo ereje hatvanyozottan érvényesiil. Mara a strukturalis munkanélkiiliség
keretében magas az alacsony képzettségli munkanélkiilieck szama, mikozben jellemzoéek a
hianyszakmak. A kisgyermekes csaladok szdmara a rugalmasabb munkavégzést lehetdvé tévo
atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztése, mig a megvaltozott munkaképességiiek és
fogyatékkal €l0k szamara a kedvezObb munkakdriilmények kialakitisa jelentene megoldast.

A munkaer6-bazis novelésének kulcsa a képzési rendszer atalakitdsa, stlypontjanak
athelyezése. A képzési rendszer kimeneti oldalanak csatlakoznia kell a munkaeré-piac
igényeihez, a sziikséges ismeretekkel egyetemben. A képzések mellett azonban legalabb ilyen
jelentds a felnott, nagy aranyban inaktiv lakossag atképzése. A lakossag munkaerd-piaci
aktivizalasa, (re)integracioja kedvezd hatdssal van mind a tarsadalom fejlédésére, mind a
vallalkozasokon keresztiil a gazdasag egészének erdsitésére.

A térségben gyakorlatilag egyetlen komolyabb és néhany kisebb vallalkozas talalhato, a
gazdasagi polusok kozelsége e téren mar nem érvényesiil, igy alakossag tekintélyes része a
mindennapi ingazast valasztja, ezzel parhuzamosan pedig jellemzéen gyermekeiket is a
foglalkoztatasi kozpontok intézményeibe jaratjak.

Az egyiittmiikddés és az egylittmiikodés dokumentumai 6sszhangban vannak az eurdpai unids
fejlesztési periddusokhoz kapcsolodo fejlesztési dokumentumokkal, kiilondsen a GyoOr-
Moson-Sopron megyei és Tét varos fejlesztési (koncepcio €s stratégia) terveivel. Tét varos

crer

1d6szakanak jovOkeépe:



., Tét olyan varossa kivan valni, amely képes tartos térségi kozponti szerepet betolteni a
folyamatosan erdsoédo varosi jellegének és az ehhez kapcsolodo tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti fejlesztéseknek koszonhetéen. Tét varosa a természeti kornyezettel
osszhangban végzett ipari, mezogazdasdgi, turisztikai és intézményi beavatkozdsok
mentén megallitia a folyamatosan csokkend lakossagszam, illetve a leszakado rétegek
elszigetelodése okozta tarsadalmi problémdkat. Mindezt egy olyan javulo képzettségi
szintii varosi téerben, ahol a lakossag identitastudata és kozosségi ereje garanciat jelent
a hosszu tavu biztos épitkezéshez. Mindemellett a jovo varosfejlesztési beruhdzdasai és
tervei a fenntarthato fejlodes elvrendszere mellett keriilnek kidolgozasra.”

A paktum a helyzetelemzésben megfogalmazott problémdkra reagadl és kindl megoldasi
lehetdségeket. Ehhez igazodik a paktum altalanos, atfogéd célja:

Cél, hogy Téten a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a relevans tarsadalmi-gazdasagi
szereplok hatékony és fenntarthato egyiittmiikodésén alapuljon, mely mar révid- és
kozéptavon is érezteti hatdsat a munkaerd-piaci folyamatok kedvezé alakuldsaban,
hosszu tavon pedig a varos lakossdga életmindségének javulasat eredményezi.

Az atfogd célhoz kapcsolodd célrendszer beavatkozasi teriileteinek kibontasat a stratégia
relevans fejezete tartalmazza. Jelen stratégiai dokumentum 6 projekttervbdl allo intézkedési
csomagot is magdba foglal, célja az intézkedések fokuszdldsa, specialis teriiletek
kijelolésével:

1. Munkaerd-piaci szolgaltatasok kialakitasa a foglalkoztatas

2. A megvaltozott munkaképességli munkavallalok nyilt munkaerd-piaci reintegracioja

3. A foglalkoztatas erdsitése a SOKORO Kft-nél és a kapcsolodo vallalkozasoknal

4. Az inaktiv munkavallalok munkaerd-piaci reintegracioja

5. A vallalkozo6i tevékenység 0sztonzése

6. A munkaeré-piaci szereplok kozti egylittmikodés erdsitése Tét és varostérsége

foglalkoztatasa javitasaért



1. Stratégiai helyzetelemzés

1.1. Helyi-térségi helyzetfeltaras

Tét varosanak telepiiléshalozati szerepét elsddlegesen Gyor kozelsége hatdrozza meg. Tét és a
jaras telepiilései javarészt a Gyori agglomeracio szerves részét képezve aktiv és sokoldalu
kapcsolatrendszerrel kapcsolédnak a megyeszékhelyhez. Tét jarasi kozpontként jelentds
térségi szervezO potenciallal rendelkezik a szamos kozigazgatasi funkcio biztositdsaval a jaras
tovabbi 13 telepiilése lakossaga szamara. Gyor egyben a megye foglalkoztatasi kozpontja is,
ennek megfeleléen Tét és a jaras telepiilései szamara rendkiviili fontossaggal bir. Gyor
munkapiaci helyzetébdl fakado elszivd ereje hosszabb ideje érzékelhetd a telepiilésen, a
Gyorben dolgozok gyakran gyermekeiket is a megyeszékhely 6vodéjaba, iskoldjaba iratjak. A
megyeszékhely kozelsége és kiemelt jelentdsége folytan Tét kdzponti szerepkore mérsékelt,
jellemzéen funkciodhianyos, térségi kozpontként azonban ennek bdvitésére kell torekednie.

Tét varos teriilete 56 km?, lakénépessége 4.020 f&', mig a Téti jaras teriilete 272 km?,
lakonépessége pedig 14.510 6.

Tét véaros tarsadalmi tendencidinak egyik legfontosabb mércéje a népességszam folyamatos
csOkkenése, melynek f6 mozgatdérugodja a negativ népességszaporulat, vagyis a halalozdsok
szdma konstansan meghaladja az ¢€lvesziiletések szamat (2014-ben 54 élvesziiletés mellett 70
halalozést regisztraltak). Kedvezd tendencia ugyanakkor, hogy a kordbban semleges
vandorlasi egyenleg az utobbi években pozitivra fordult: 2014-ben dsszesen 191 6 hagyta el a
telepiilést (koziilik 86 allandé jelleggel), mig 224-en odakoltoztek (114 £6 allando) — ezzel
egylitt is szamottevo az elvandorlas nagyséaga.

Mindemellett fontos megjegyezni, hogy a varosban 2001-ben 89% volt az dregedési index,
azaz a 0-14 éves koruak szama meghaladta a 65 év felettiek szamat, a legutobbi években az
arany megfordult, egy erdsen eloregedd tarsadalommal kell a jovOben tervezni annak minden
hatranyaval és eldnyével egyiitt (2012-ben 117%, 2014-ben 109% volt az 6regedési index).

Tovébbi probléma az alacsony képzettségiick magas aranya a munkavallalé kortakon beliil,
ugyanis a tobbségnek 8 altalanos iskolai végzettsége, vagy szakmunkas érettségije van,
mikdzben a vérosban a felséfoku végzettséggel rendelkezOk aranya harmada az orszagos
atlagnak. Mindemellett az allaskeres6k dontd része fizikai foglalkozasu vagy altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik, vagyis a jovobeni fejlesztési dontéseknél és a vallalkozas-0sztonzo
rendszerek kialakitasanal figyelemmel kell lenni a varos tarsadalmi sajatossagaira.

A KSH adatai szerint 2014-ben a varosban 249 {6 részesiilt megvaltozott
munkaképességlicknek jard ellatasban. Csaladsegitd szolgaltatast 186 lakos vett igénybe, a
gyermekjoléti szolgalat 40 kiskori gondozasaval foglalkozott; a megallapitott halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek ¢és fiatal felndttek szama szakellatasba torténd elhelyezés miatt
52 volt. Az inaktiv lakossag aranya tehat az atlag feletti, ezen célcsoport segitése, munkaerd-
piaci reintegracidja a foglalkoztatas fejlesztésének egyik kulcsteriilete.

1 Forras: TelR, 2016. augusztus



A varos gazdasagi életében meghatirozo szerepet tolt be a SOKORO Kft., mint Tét
legnagyobb munkaltatdja. A munkavallalok lakhelyei egyben kijelolik Tét vonzaskorzetét is,
mely az elemzések alapjan tilmutat a jaras hatarain, mivel a rendelkezésre allo informaciok
szerint tobb mint 60 telepiilésrél kdzel 600 munkavallald napi rendszerességgel jar be a
munkaltatéhoz zomében az éltala biztositott kiilon buszokkal.

Mindemellett Téten az orszagos és megyei atlagnal is alacsonyabb a vallalkoz6i kedv, amely
nyilvanvaléan a tarsadalom alacsonyabb képzettségi szintjével van kapcsolatban. A
vallalkozoi kedv mellett a turisztikai ipar is jelentds kihivasokkal szembesiil, mivel a varosban
minddssze egyetlen szallashely talalhatd, holott Tét kornyezete megszabhatna az
okoturizmusra is alapulo, jol prosperalo varosi gazdasag kialakitdsanak kereteit.

A varos taji és természeti adottsdgai olyan potencidlt jelentenek, melyek kihasznaldsa az
okoturizmus bevételteremtd jellemzdje mellett folyamatos ndvekedést és prosperitast adhat.
Ez a hosszt tava célkitlizés mindenképpen a koriilvevd kornyezetre is kell, hogy épiiljon,
mivel a Fert6-Hansdg Nemzeti Park, a Pannonhalmi T4jvédelmi Korzet, illetve a Rabakoz €s
a Bakony mind-mind olyan lehet6ségeket hordoz magaban, amelyek Tét hosszii tava
virdgzasat és vonzé mivoltat erdsithetik.

Osszefoglalva a megismertetett folyamatokat, az alabbi kockazatok 4llitjdAk a legnagyobb
kihivas elé Tét varosat az elkovetkezd évtizedekben:
e az clérhetdséget javito fejlesztések elmaradnak;
e CsOkken a népesség, eloregedik a lakossag;
e anagyvallalat piacvesztése;
e a tovabbi turisztikai fejlesztések a kozeli telepiiléseken rontjdk a varos
versenyképességét az dgazatban;
e romlik az autobusz kozlekedés (jaratstiriiség-csokkenés);
e atranzitforgalom miatt novekszik a zaj- és rezgésterhelés;
e (jabb illegalis hulladéklerakok megjelenése/ az ipari tevékenység okozta talaj- és
légszennyezés novekedése;
e aszegregacio erdsddése.
Bar Téten — és a Téti jarasban — mindezidaig nem miikddott foglalkoztatasi paktum, a varos
dontéshozoi felismerték, hogy a gazdasagi és tarsadalmi szerepldokkel valo egylittmiikodés
nélkiil nem tudnak sikeresek lenni egyik szektor hosszu tavi valtozasokat célzo fejlesztései
sem. Mind a jelentds hatdron tali munkavaéllalds, mind a helyi piaci szereplok altal
folyamatosan megtapasztalt helyi munkaeréhidny olyan nehézségek, amelyek sziikségessé
teszik a tertileti szintii és szektorok kozotti egytittmikodést.

A véros egyiittmiikddik a gazdasagfejlesztési és érdekképviseleti, valamint a civil és képzd
szervezetekkel. Szoros és napi szintli a koordiniacid6 a Kormanyhivatallal, jelen projektben
kiemelkedden fontos az egyiittmiikodés a Foglalkoztatasi Osztallyal, mellyel az el6készitést
megeldzden is kivalo volt a kapcsolat — a kozds cél érdekében végzett 6sszehangolt munka
megalapozta a leendd foglalkoztatasi paktum miikod6képességét.



Az elmult évek soran tobb olyan 1épés is megvaldsult a fenti partnerségekre épitve, amelyek
szintén ebben az irdnyba készitették fel a partnereket — példa erre a partnerségben résztvevok
eddigi fejlesztési tevékenysége, illetve aktiv részvételik a Gyodr-Moson-Sopron megyei
teriiletfejlesztési program (2014), a Gyor-Moson-Sopron Megyei Integralt Teriileti program
2014-2020, a Gydr-Moson-Sopron Megyei Foglalkoztatasi Stratégia, valamint Tét Varos
Telepiilésfejlesztési koncepcidja és Integralt telepiilésfejlesztési stratégia cimill tervezési
dokumentumok 6sszeallitasaban.



1.2. Az allaskeresok helyzete a Téti jarasban 2016-ban

A nyilvantartott allaskeresok valtozasa 2016-ban a Téti jarasban alapvetden mérsékl6do
tendenciat mutatott minden mutatd esetében, ami a foglalkoztatasi helyzet javuldsat, mintegy
50%-nyi mérséklodését prezentalja. A Gydér-Moson-Sopron Megyei kormanyhivatal altal
megosztott kimutatds alapjan a nyilvantartott allaskeresok szdma 2016. januar (78 f0)
december (38 f6) honapok kozott folyamatosan csokkent, kivételt képez ez aldl december,
illetve marcius (148 f6), ahol Gyor-Moson-Sopron megye minden jarasdban jelentds
emelkedés tapasztalhatd, oka elsdsorban a kozfoglalkoztatasi programok egymdashoz kozeli
befejezésében keresendd. A Téti jarasba ennek hatdsara megduplazodott a regisztralt
allaskeres6k szama, azonban kovetkezd honapban jelentdsebb mértékben csokkent, igy
aprilisban (67 f0) kevesebb allaskeresot regisztraltak, mint februarban (72 £6). Egyértelmiien
kimutathat6, hogy a megye jarasai koziil a Téti jaras értékei a legalacsonyabbak.

2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016.
01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.

78 72 148 | 67 60 42 43 43 35 34 33 38

1. tablazat: Nyilvantartott allaskeres6k szama (f6), 2016., forras: Gy6ér-Moson-Sopron Megyei
Kormanyhivatal

A 180 napon tuli allaskeresok szdma is szintén folyamatos csdkkentés mutat az emlitett
idészakban, mig 2016. januarjaban 20 f6t, addig decemberben 12 {6t regisztraltak. A méarciusi
emelkedés (24 o) +2 fot jelentett. Jelentdsebb mérséklddés kovetkezett be 2016. juniusaban,
ahol 20 férél 14-re csokkent ezen csoport szama. A tendencia, illetve az alapértékek is jol
mutatjdk, hogy a Téti jarasban alacsony a hosszabb ideig allaskeresOk szama, ami igy joval
kedvezObb a megye mas térségét tekintve. Alapvetden elmondhato, hogy minimalis a tartos
munkanélkiilieck szdma. A legaldbb egy ¢éve nyilvantartott, un. tartés munkanélkiiliek
folyamatosan csokkent a 2016. januari 14 foérdl 8 fére decemberre, minimal értéke a nyari
id6szakban, illetve az év utols6 negyedében lathatdo. A megye egészét vizsgalva mintegy
harmadnyi mérséklodés tapasztalhato a tartos munkanélkiiliek korében, mig a Téti jarasban ez
kozel 50%-os aranyt jelent.

2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016.
01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.

20 22 24 23 20 14 14 13 14 12 11 12

14 13 12 13 11 9 9 10 11 9 8 8
2. tablazat: 180 napon tuli allaskeresdk szama (f0), 2016., forras: Gy6r-Moson-Sopron
Megyei Kormanyhivatal

A palyakezdé allaskeresok szdma szintén a Téti jarasban a legkedvezdbb, a szdm hektikus
valtozdsa egyértelmiien érzékelteti, hogy a palyakezddk jellemzden rovid i1d6 alatt
elhelyezkednek, a folyamatos kibocsatas hatasara allandosult a jelenség. 2016. januarjaban 5
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fot, mig a nyaris (junius-augusztus) honapokban csupan 1-1 {6t regisztraltak, az év tovabbi
szakaszaban 3-5 fot. A megye tobbi jarasaban is hasonld trendek érvényesiilnek, azonban a
nyari mérséklddés jellemzéen nem mutathat6 ki egyértelmien.

2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016.
01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.

5 2 7 6 4 1 1 1 3 4 4 5
3. tablazat: Palyakezdé allaskeresOk szama (£6), 2016., forras: Gyér-Moson-Sopron Megyei
Kormanyhivatal

Iskolai végzettség alapjan vizsgalva a regisztralt allaskeresoket, elmondhatd, hogy a
csokkend tendencia mellett is egyértelmiiek a jarasi specifikumok. A Téti jarasban elsésorban
az altalanos iskolai, szakmunkas és szakkozépiskolai végzettség esetében volt markans az
allaskeres0k szama. Esetiikben nem mutathato ki kiemelkedd pozitivummal vagy
negativummal jellemezhetd idészak. Ezzel szemben a szakiskolai, gimndziumi, technikumi,
illetve felsdoktatasi végzettség esetén szinte minimalis az allaskeresdk szama. Ez a jelenség a
megye egészére jellemzd. A 2016. méarciusaban bekovetkezd novekedés is els@sorban az
altalanos iskolai ¢és szakmunkés végzettséggel rendelkezok korében novelte meg az
allaskeresok szamat.

2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016.

.01.].02.|.03.|.04. | .05 | .06.|.07.|.08.|.09. |.10 | .11. | 12
A 1 1 11 3 2 1 1 1 1 1 3 3
B 35 27 63 25 23 12 12 12 9 10 9 13
C 3 2 3 1 2 0 1 2 1 1 2 1
D 22 23 44 22 22 17 15 14 8 7 7 7
E 2 3 4 4 1 1 1 1 1 2 2 1
F 12 13 16 9 7 7 9 8 8 8 5 8
G 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2
H 1 1 2 2 2 3 4 3 2 2
I 1 1 4 0 1 0 1 1
4. tablazat: Allaskeresok szama iskolai végzettség alapjan (£8), 2016., forras: Gyér-Moson-

Sopron Megyei Kormanyhivatal

Bettikod Végzettség tipusa
A alt. iskolai végz. nélkiil
B altalanos iskola
C Szakiskola
D szakmunkasképzd




E gimnéazium
F szakkozépiskola
G technikum
H foiskola
I egyetem

5. tdblazat: Magyarazat

A munka jellegét tekintve atlagosan 90%-ban fizikai dolgozok tették ki az allaskeresdk
csoportjat, mig a szellemi foglalkoztatott allaskeresOk szama 8 alatt maradt. Ezzel szemben a
korabban vezetdi beosztasban dolgozok korében novekedett az allaskeresok szama, 1 f6rol 2
fore az év végére, mikozben augusztus (3 f0), szeptember (4 fO) esetében kisebb csucs
tapasztalhato.

A megvaltozott munkaképességii allaskeresoket tekintve szdmuk 2016 januarja (5 f0) ota
csokkent, kiilondsen junius 6ta (2 £6), azdta 2-3 {6 kdzott ingadozott az érték, mig év végére 1
fore olvadt a célcsoport szama a jarasban.

2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016. | 2016.
01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.

5 6 6 4 3 2 3 2 2 2 2 1

6. tablazat: Megvaltozott munkaképességili allaskeresdk szama (f6), 2016., forras: Gyor-
Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal

A kozfoglalkoztatasban résztvevok szama a megye egészében dinamikusan ndvekedett az
Ujra aktiv kozponti eszkdzrendszernek koszonhetéen. A Téti jardsban 2016 januarjat (104 £6)
¢s februarjat (108 f6) kovetden a program leallasa kovetkeztében marciusban 68
kozfoglalkoztatottrol all rendelkezésre adat, majd juniustol indult Gjabb ndvekedésnek.
Hosszi tava kozfoglalkoztatadsban 1évOk szdma par fot tett ki minddssze az egészére
vonatkozdan, ez 2016 januarjaban még 5 {6, mig az aprilistél novemberig tartd idészakban
37-31 6 kozti értékek voltak jellemzoek. Decemberben mar tjra csokkentett érték (18 f0)
tapasztalhato az év végi leallas eredményeképpen.

Az orszagos kozfoglalkoztatasi programban 2015-r6l athtizodva 2016 januarjaban 41 6 vett
részt, ami marciusra 14, aprilisra 3 fére esett vissza, és az év tovabbi részében 3-4 volt. Ezzel
szemben a kistérségi startmunka mintaprogram keretében foglalkoztatottak valtozoan alakult.
A 2016 januari 58 f6 majusra 48 fore apadt, amit novekedés kovetett, igy az év végén mar 65
{6 vett részt a programban.

2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016.
.01.}.02.|.03.|.04. | .05 |.06.|.07.].08.|.09. .10 | .11. | 12

5 7 6 37 40 42 44 43 40 38 31 18

41 40 14 3 4 4 4 4 3 3 3 3

58 61 48 44 48 53 58 59 56 56 63 65

wik@)ls:lhd

104 | 108 | 68 84 92 99 | 106 | 106 | 99 97 97 87

7. téblazat: A kozfoglalkoztatasban résztvevok szama (f6), 2016. , forras: Gydr-Moson-
Sopron Megyei Kormanyhivatal




Hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatés
Orszagos kozfoglalkoztatasi program
Kistérségi startmunka mintaprogram timogatasa
Osszesen

7. tablazat: Magyarazat

O oOlm >

A munkanélkiiliség rata 2016-ban folyamatos csokkenés mellett a felére esett vissza 3,6%-
ol 1,8%-ra. A mérséklddo tendenciatol kivételt képez az allaskeresOk szamaban tapasztalhatod
megugras marcius honapot illetéen. 2016-ra vonatkozoan a munkanélkiiliségi rata éves atlaga
igy 2,7%, ami a Pannonhalmi jaras mellett megyei dsszesitésben sereghajto, a megyei atlagtol
0,8%-al kedvezodtlenebb. A magas érték hatterében a tobbi jarasétdl magasabb kiindulo érték,
illetve a marciusi megugras magas értéke all. A 2016. decemberi értékek alapjan a Téti jaras
rataja éppen megegyezik a megyei rata atlagaval, a megyei rangsor negyedik helyét foglalva
el ezzel. A jardas munkanélkiiliségi ratija alapjan az allaskeresok helyzete atlagosnak
mondhaté megyei viszonylatban, mig az atlagosnal kedvezébb mérséklddés a foglalkoztatasi
szint lassu fokoz6dasat mutatja.

2016 Téti Jaras
januar 3,8%
februar 3,6%
marcius 5,4%
aprilis 3,2%
majus 2,6%
junius 2,2%
julius 2,3%

augusztus 2,2%

szeptember 1,9%

oktober 1,6%

november 1,5%

december 1,6%

Eves atlag: 2,7%

8. tablazat: A munkanélkiiliség rata (%), 2016., forras: Gyér-Moson-Sopron Megyei
Korményhivatal
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1.3. SWOT elemzés

A SWOT elemzés célja 6sszegylijteni €s atlathatéan bemutatni a varos koriilményeit és a

varost éré hatasokat. Modszertandban mind a belsd, mind a kiils6 tényezdket szamba veszi.

o Erdségek: belso tényezok, amik jol miikkodnek és lehet ra befolyasa a varosnak, hogy még

jobban mikodjenek.

o Gyengeségek: belsd tényezdk, amik nem jol miikodnek, de lehet ra befolydsa a varosnak,

hogy jobbak legyenek.

o Lehetdségek: kiilsé tényezok, amiket nem befolyasolhat a varos, de kedvezoek, és rajuk

épitve kihasznalhatdak az er0sségek.

o Veszélyek: kiils6 tényezdk, korlatok, negativ tényezdk, amiket nem befolyasolhat a varos,
¢s csokkentik a siker esélyeit, kockazatot jelentenek.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Jaraskozponti funkcid (jarasi hivatal, foldhivatal,
okmanyiroda).

Csaladok szamadra kival6 lehetdségek (bdlcsodei
ellatas, napkozi otthonos 6voda, 8 évfolyamos
altalanos iskola, zeneiskola, konyvtar).

Er6s kulturalis és civil élet.

Elhet telepiilés (megfeleld telepiiléskép,
szolgaltatasok elérhetsége, szinvonala).

Kistérségi egylittmiikodés hagyomanyai (pl.
Gyogyitohaz).

Gyor és Papa kozelsége.
Tavolsagi autobusz-kozlekedés Gyor-Tét,
megfeleld jaratsiiriiség — a foglalkoztatasi

koézpontok elérhetdsége kedvezo.

A SOKORO Kft. vonzo hatasa és aktiv
népességmegtarto ereje.

Er6s6do6 elvandorlas (csokkend népesség,
diaklétszam).

Gyenge helyi munkaerd-bazis (inaktivak magas
aranya), a szakemberek szama alacsony a
munkaerd-piacon.

A magasabb végzettséglick alacsony aranya.

A szakképzés csak részben felel meg az dgazati
¢s ipari igényeknek.

Hianyos igazgatasi és szolgaltatasi funkciok.

Az egyoldalu gazdasagi szerkezetbdl fakado
relativ kiszolgaltatottsag, kevés foglalkoztato.

Gyor elszivo ereje.
A térségi 6sszekotd utak kedvezotlen allapota.

Az alternativ (atipikus) foglalkoztatasi formak
alkalmazasa szerény, alacsony a csaladbarat
munkahelyek szama.

Problémas a kdzfoglalkoztatottak visszatérési
lehet6sége az elsédleges munkaer6-piacra.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK
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A fiatalok, csaladosok betelepiilési kedve
novekszik a kornyez6 nagyobb varosokbol és
kisteleptiilésekrol.

Boviil a megyei (attrakciok, mindségi
szolgaltatasok és szallashelyek, széles
programkinalat) turisztikai kinalat, ami

kapcsolodast jelenthet a meglévé programokhoz.

A kormanyzati intézkedések hatasara erdsodik a
mezOgazdasag szerepe, novekszik a fiatal
gazdalkodok timogatasa.

A kormanyzati intézkedések hatasara novekszik
a rugalmas foglalkoztatdsi formak elterjedése
(job-sharing, részmunkaidd, mini-jobs stb,).

Erdsodik a térségi szerepldk (kormanyzati —
szakmai — érdekvédelmi szervezetek) kozti
egylittmiikodés a foglalkoztatasi akciok
0sszehangolasa, az informacid-aramlas erdsitése
érdekében.

A gazdasagfejlesztésre és munkahelyteremtésre
fordithato forrasok novekednek.

A kompetenciafejlesztésre és az egész életen at
tarto tanulasra forditott forrasok novekednek.

A palyaorientacid, személyre szabott
palyatanacsadasi rendszer terjedése kovetkezik
be Magyarorszagon.

A megvaltozott munkaképességliek

crer

allashoz jutasi feltételek kedvezden valtoznak.

A féfoglalkoztatdo (SOKORO Kft) piacvesztése,
instabil gazdasdgi szerkezet.

Novekszik a kiilfoldi munkaerd-piacok elszivo
hatasa (a magas bérszinvonalu unios orszagok
elszivd hatasa bizonyos munkavallaloi
csoportoknal — hianyszakmak).

Csokkennek azok a forrasok, melyek a
fejlesztésekhez, az egyes programokhoz
sziikségesek.

A kozfoglalkoztatasi program mérsékladik.
A magasabb jovedelem a fobb foglalkoztatasi

kdzpontokban és a hataron tali térségekben
tovabbra is jellemzo.
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2. Varosi foglalkoztatasi stratégia

2.1. Illeszkedés az Europai Unio és Magyarorszag fejlesztéspolitikajahoz

Az Europai Unid 2020 stratégidja fokuszaban a kozép- €és hossz tava kihivasokra valo
felkésziilés all, ami elsésorban a rendelkezésre allo eréforrasok és kapacitasok felhasznalasan
alapul. A stratégia bemutatja a Kozosség egészét érintd kihivasokat is, tobbek kozott az
eroforrasok szlikosségét, a lakossag oOregedését, a globalis verseny er0sodését, célja
els6sorban ezen teriileteken megfeleld valaszok kialakitdsa. Az Europai Unio 2020 stratégia
harom egymasra €épiil6 stratégia prioritasai:

e Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag erdsitése;
e Fenntarthat6 novekedés: eréforras-hatékony, versenyképes gazdasag;
e Inkluziv ndovekedés: magas foglalkoztatas, szocialis és teriileti kohézio.

A stratégia 2020-ig elérendd céljai:
e Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani;
Az UH géazok kibocsatasanak legalabb 30%-os mérséklése;
A 20-64 ¢évesek legalabb 75%-os foglalkoztatasa;
Az iskolabol kimaradok aranyat 10% alé szoritasa;
A fiatal generacio 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi végzettséggel;
A mélyszegénységben €16k vagy annak kitett lakossag szamanak 20 milliéval torténd
mérséklése.

A stratégia kiemelten figyel tehat a foglalkoztatas fokozasdra, elsOsorban a lakossag
képzettségi és alkalmazkodasi szintjének emelésére, a munkaerdpiac bovitésére, a szegénység
elleni kiizdelemre iranyul. A stratégiai célok emellett a termelékenység fokozasat, a raforditott
eréforrasok és hozzaadott érték novelésével kivanjak elérni a hatékonyabb, magasabb értékii
terméket eloallitd gazdasag fejlodését. Az eurdpai gazdasag egyik alappillérét a kiilsé
fiiggdségek mérséklése, a helyi, rendelkezésre 4allo6 erdforrasok (huméan erdforras,
nyersanyagok, energia, tudas stb.) koncentracidja és hatékony felhaszndldsa biztosithatja,
melyhez nélkiilozhetetlen a foglalkoztatds komplex kérdéskorének rendezése. A képzettség
szintjének emelése, a tarsadalmi periférian €16k esélyegyenldségének biztositasa a tdrsadalmi
kohézio erdsitése mellett a foglalkoztatas egészére kedvezden hat.

A stratégia megfogalmaz kifejezetten foglalkoztatas politikai irdnymutatasokat is:
7. irdnymutatds: A munkaerd-piaci részvétel novelése és a strukturalis munkanélkiiliség
csokkentése.
8. irdnymutatds: A munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, képzett munkaerd, a
munkahelyek mindségének javitasa és az egész €leten at tartd tanulas dsztonzése.
9. iranymutatas: Az oktatasi és képzési rendszerek teljesitményének javitasa minden
szinten, valamint a felsdoktatasban résztvevok szamanak novelése.
10. irdnymutatas: A tarsadalmi befogadas eldmozditasa €s a szegénység elleni kiizdelem.

A 2014-2020 kozti fejlesztési periddusban elérni kivant 11 tematikus célteriilet szintén kijeloli
a foglalkoztatas és foglalkoztatasfejlesztés iranyait:
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3. tematikus cél: A KKV-k versenyképességének fokozasa
o A vallalkozasok és munkavallalok alkalmazkodoképességének eldsegitése.

8. tematikus cél: A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése:

e munkaerd-piaci hozzaférés a munkakeres6k ¢és az inaktiv személyek szamara, tobbek
kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések €s a munkavallaloi mobilitas 0sztonzése
réveén;

e a fiatalok - kiilonos tekintettel a munkanélkiili és oktatason kiviiliekre - fenntarthato
munkaerd-piaci integracidja;

e Onfoglalkoztatés, vallalkozoi készség €s vallalkozasalapitas;

e anemek kozotti egyenldség biztositdsa, a munka €és a maganélet 0sszeegyeztetése;

e a munkavallalok, a vallalkozdsok és a vallalkozok alkalmazkoddsa a megvaltozott
koriilményekhez.

10. tematikus cél: Beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarté
tanulasba:

e a korai iskolaelhagyas megel6zése, a korai iskolaeclhagyok szamanak csokkentése és a
minéségi oktatashoz valdo egyenld hozzaférés Osztonzése mind a koragyermekkori
nevelésben, mind az alap- és kozépfoku oktatasban;

e az egész ¢életen at tartd tanulds lehetdségeihez vald hozzaférés Osztonzése, a
munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatési
¢és képzési rendszereknek a munkaerd-piaci igényekhez vald jobb igazitasa; beleértve a

......

munkaalapt tanulés kialakitasat, mint pl. a dualis képzési rendszerek.

Tét varos és a jaras foglalkoztatasi egylittmiikodése szorosan kapcsolodik az Eurdpai Unid
2020-ig, illetve 2030-ig tartdé id6szak prioritasaihoz, elésegitve a meghatarozott fejlesztési
célok megvalosulasat. A 8. és 10. tematikus célokhoz kozvetleniil is kapcsolodik az
egylittmiikodés célrendszere, kozvetve pedig kedvezden hat a 3. tematikus cél teriiletére is.

A magyar kormany célkitlizése a 2014-2020 kozti id0szakra a foglalkoztatas szintjének és
szinvonaldnak, jovedelemtermeld képességének dinamikus emelése, szemmel tartva a
Magyarorszagon is jelenlévé eurdpai unids kihivasokat. A Nemzeti Fejlesztés 2030 -
Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid kozéptavu, 2020-ig szo616 prioritasai
kozott megjelenik a ,,Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom felé¢”
prioritas is, melynek célja a munkaerdbazis bovitése mellett a munkaerd mindségi fejlesztése
is, kiilon tekintettel a rugalmassagra, az onalloésagra és a modern technologidkra, tudasra
vonatkozodan.

Gyodr-Moson-Sopron megye Terliletfejlesztési koncepcidja a 2014-2020 kozti idOszakra
vonatkoz6 atfogd céljai kozott megjelenik a human eréforrés fejlesztésének igénye (1. atfogd
cél: A gazdasagszerkezet folyamatos megljitasat szolgdldo human eréforras fejlesztés), ami
operative az 1. Jedlik Anyos stratégiai fejlesztési cél — Kreativ human eréforrasok cél
keretében valosul meg. A stratégia célja e teriileten a gazdasigi bazisok és a munkaerd-
potencial atfedésének ndvelése, a meglévod strukturalis munkanélkiiliség erdteljes csokkentése
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a képzési rendszer atalakitdsan keresztiil, a gazdasagi szektor igényeihez illeszkedd, a
valtozasokra gyorsan reagalo struktira megszervezése.

A stratégia horizontalis céljai tovabb bovitik a célcsoport timogatasanak eszkozrendszerét:
1. horizontalis cél: A gazdasdgi és innovacios potencidl javitdsa, a human erdforrdsok
kreativitdsanak alakitasa. (Jedlik és Kiihne Stratégiai C¢l)
2. horizontalis cél: A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii népesség és térségek
tarsadalmi, gazdasagi felemelkedésének és beilleszkedésének eldmozditasa. (Baross és
Gocsei Stratégiai Cél)

A stratégiat szakképzés-fejlesztési koncepcio €s atfogo fejlesztési-beavatkozasi terv egésziti
ki, elsésorban a szakképzésre, szakképzd intézményekre és szakképzési centrumokra,
valamint az ezen intézményekkel egylittmiikodo szervezetekre koncentraltan.

2.2. Jovokép — célrendszer — p rioritasok

azaz a jards egészének dinamikus fejlédési palyara allitdsa 4ll, erdteljesebb kapcsolodas a
megyei fejlodési eréterekhez, az ezekben rejlé potencialok kiaknazasaval.
Tét varos 2030-ig megfogalmazott jovoképe:

» €t olyan varossa kivan valni, amely képes tartds térségi kozponti szerepet betolteni a
folyamatosan erdsodo varosi jellegének és az ehhez kapcsolodé tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fejlesztéseknek koszonhetéen. Tét varosa a természeti kornyezettel
osszhangban végzett ipari, mezoégazdasagi, turisztikai ¢és intézményi beavatkozasok
mentén megallitja a folyamatosan csokkeno lakossagszam, illetve a leszakado rétegek
elszigetelodése okozta tarsadalmi problémakat. Mindezt egy olyan javulo képzettségi
szintu varosi térben, ahol a lakossag identitastudata és kozosségi ereje garanciat jelent a
hosszu tavu biztos épitkezéshez. Mindemellett a jovo varosfejlesztési beruhazasai és
tervei a fenntarthato fejlodés elvrendszere mellett keriilnek kidolgozasra.”

A foglalkoztatasi paktum feladata ezen jOvOkép megvalositasat eldsegitd programok
biztositasa eszkoztaran keresztiil, ezen célokat a paktum atfogé célja integralja. Kijelolése
soran elsddleges szempont volt a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programban
(tovabbiakban TOP) meghatarozott célokhoz vald illeszkedés. A TOP 6.8 intézkedésének
hosszu tava célja, hogy — a Kormanyzat ¢s az Europa 2020 Stratégia altal — a foglalkoztatas
teriiletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsulasahoz térségi ¢és helyi szintli
foglalkoztatasi programok finanszirozésa altal jaruljon hozza. Fentiekhez igazodik a
foglalkoztatasi paktum altalanos, atfogé célja.

A Téti foglalkoztatasi paktum altalanos, atfogé célja:

Cél, hogy Téten a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a relevans tarsadalmi-gazdasagi
szereplok hatékony és fenntarthato egyiittmiikodésén alapuljon, mely mar rovid- és
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kozéptavon is érezteti hatasat a munkaerd-piaci folyamatok kedvezé alakulasaban,
hosszu tavon pedig a varos lakossaga életminéségének javulasat eredményezi.

A paktum stratégiai céljai
Az atfogo cél megvalosuldsat harom stratégiai cél timogatja:
1. Novekedjen Tét viros és kornyéke foglalkoztatottsagi szintje, javuljon a vdros
munkaerdé-megtarto képessége

Kiemelten fontos mind a varos térségi szerepkore, mind a fenntarthato fejlédés szempontjabol
a megfeleld foglalkoztatottsagi szint — ebben a tekintetben elengedhetetlen a gazdasagilag
nem aktiv emberek aktivizalasa, a hatranyos helyzetli célcsoportok segitése, amihez sziikséges
a relevans tarsadalmi-gazdasagi szerepldk partneri egyiittmiikodése.

A stratégiai cél megvaldsuldsat tamogatd operativ célok:

1. Valésuljon meg az inaktiv rétegek munkaerd-piaci (re)integracidja, csokkenjen a
strukturalis munkanélkiiliség

2. Javuljanak a megvaltozott munkaképességlick ¢és fogyatékkal ¢lok foglalkoztatéasi
esélyei

4. Novekedjen a potencialis munkaerd-bazis

2. Tovdabb fejlodjon a vdros humdnerdforrdsa, névekedjen a képzettségi és
szakképzettségi szint

A fejlett orszagok tapasztalatai egyértelmiien igazoljak a humaneréforrasok meghatarozo
szerepét a gazdasagi novekedésben. Ez azt is jelenti, hogy megfelel6, a munkaeré-piac
igényeihez igazod6 képzésekre van sziikség, ami ugyancsak feltételezi a relevans tarsadalmi-
gazdasagi szereplok partneri egyiittmikodését.

A stratégiai cél megvaldsuldsat tamogatd operativ célok:

3. A képzések illeszkedjenek a munkaerd-piac igényeihez
4. Novekedjen a potencialis munkaerdbazis

6. Er6sodjon a partneri egyiittmiikodés az allami, az dnkormanyzati, a nonprofit és a
forprofit szféra kozott

3. Erdsodjon a foglalkoztatas teriiletén relevdans tarsadalmi-gazdasagi szereplék kozti
egyiittmiikodés

A projekt megvalositasa soran a ko6z0s munka eredményeként olyan egyiittmiikddési
mechanizmusok alakulnak ki, melyek hosszi tavon, térségi szinten és egyéb fejlesztési
tertileteken is szamottevoen hozzdjarulhatnak nemcsak a munkaerd-piaci folyamatok kedvezo
alakulasdhoz, hanem 0sszességében a fenntarthaté novekedéshez is.

A stratégiai cél megvaldsulasat tamogatd operativ célok:

5. J0jjon létre és hatékonyan miikodjon a Téti Foglalkoztatasi Paktum
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6. Er6sodjon a partneri egylittmiikodés az allami, az dnkormanyzati, a nonprofit és a
forprofit szféra kozott

A jovokép és az atfogd cél megvaldsuldsat szolgald stratégiai célok, operativ célok, atfogd
tevékenységek és beavatkozasok rendszerét, belsé Osszefiiggéseit célpiramis segitségével
vazoljuk fel.

17



CELPIRAMIS:

Jovokép:

A paktum altalanos
(atfogo) célja:

Cél, hogy Téten a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés a relevans tarsadalmi-gazdasagi szereplok hatékony és fenntarthato
egylittmiikodésén alapuljon, mely mar rovid- és kozéptavon is érezteti hatasat a munkaerd-piaci folyamatok kedvezé alakuldsaban,
hosszu tavon pedig a varos lakossaga életminéségének javulasat eredményezi.

Stratégiai célok:

Operativ célok:
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3. A horizontdlis szempontok érvényesitése

3.1. Esélyegyenloség

A program munkaer6-piaci tevékenységeibe azok a munkat vallalni szandékozo, allaskeresd
hatranyos helyzetli személyek és inaktivak vonhatdk be, akik a Téti jarasban szeretnének
munkat véllalni. Jelen stratégia illeszkedik Tét Varos Onkorméanyzata Helyi Esélyegyenléségi
Programjaban (HEP) megfogalmazottakhoz, egyértelmiien megszolitja a program altal
felsorolt csoportokat. Hatranyos helyzetli célcsoportnak mindsiilnek a kovetkezd személyek:

az alacsony iskolai végzettségliek,

a 25 év alatti fiatalok,

a 30 év alatti palyakezdo allaskeresok (gyakornoki program),
az 50 év felettiek,

a GYED-r6l vagy GYES-rdl visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyediil
nevelok,

a foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részesiilok,

a tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,

a megvaltozott munkaképességii személyek, valamint

a roma nemzetiségli személyek

kozfoglalkoztatottak.

Kozvetlen célcsoport:

Fiatalkoruak: a 2017-2018-as években a munkaerd-piacra keriild végzos didkok, fiatal
allaskeresok kiilonb6zo tarsadalmi csoportokbol.

Nok: kisgyermeket neveld anydk, akik munkaerdpiacra vald visszalépésiik soran
szembesiilnek a nehézségekkel, hatranyos helyzetiikkel.

Iddsek: 50 év feletti munkavallalok és allaskeresok.

Meélyszegénységben ¢lok ¢€s romak: nagycsaladosok, egysziilos csaladok, tartos
munkanélkiiliek, palyakezd6 és idésebb munkanélkiiliek, fogyatékkal él6k, valamint a
munkanélkiili csaladban €16 fiatalok.

Fogyatékkal ¢€lok €s megvaltozott munkaképességliek: az €rintett személyek mellett az
ellatast végzo csaladtagok is, kiemelten alternativ formaji munkavégzés kapcsan
(tavmunka, részidds munkavégzés).

Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiilo azon személyek, akik kiszorultak
a nyilt munkaerdpiacrol, fejlesztésekre szorulnak a versenyszféraban torténd
elhelyezkedés érdekében.

Tartdés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek: legaldbb 3 honapja regisztralt
allaskeresok kore.

Kozvetett célcsoport:

A fenti csoportokba tartozoé érintettek csaladtagjai, a veliik szoros anyagi fliggdségben
€16 személyek.

A f6ldrajzi értelemben vett nagyobb tavolsagban, elsdsorban a jarasban ¢él6 személyek,
akik a projektben realizalt eredményeket jo gyakorlatokként adaptalhatjdk a sajat
térségiikben, illetve kozosségiikben, a gazdasagi érdekcsoportokban.
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4. Foglalkoztatdsi paktum

4.1. Paktum partnerség

A Foglalkoztatasi egylittmikodés Teét varosban cimili projekt Tét varos foglalkoztatasi
paktuma keretében jott 1étre, melynek 1étrehozo szervei az aldbbiak:

Tét Varos Onkorményzata, mint konzorciumvezetd;
Gyor-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal;
Gyér-Moson-Sopron Megye Onkormanyzata;
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet.

Tét Varos Onkormanyzata konzorcium vezetdként a foglalkoztatasi egyiittmiikodés
megvalositasaért, helyi koordinacidjaért felelés. Ennek keretében feladatai:

Kidolgozza a munkaprogramot ¢és annak megvaldsitasat, pénziigyi eldérehaladasat
biztosito - szabalyoz¢ litemtervet.

Igényfelméréseket végez, 0Osszegylijti a kordbbi foglalkoztatdsi célu projektek
tapasztalatait.

Biztositja az informacidaramlast a partnerek kozott, illetve a lakossag, kiilonosen az
egylttmiikodés kozvetlen célcsoportja felé.

Partnerség €pitése.

Kapcsolodas biztositasa a telepiilés-, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési
projektekkel.

Paktumiroda felallitdsa és miikodtetése.

A nyilvanossag biztositasa, disszeminacio, figyelemfelkeltés.

A helyi-térségi paktum kapcsolodasanak biztositasa a megyei paktumhoz.

A paktum miitkodésének eredményességét biztositd mindsitési rendszer kialakitasa.
Egyiittmiikdési megallapodas alairdsa a Paktum alapit6 tagjai kozott.

A Gyoér-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal a foglalkoztatds és munkatigyek megyei-
jarasi-helyi tigyrendjének kezelését, a forrdsok biztositasat végzi. A Kormanyhivatal - a
megvaldsithatdsagi tanulmany 2.3.2 pontjaban részletezettek alapjan - elsdsorban a képzéshez
és foglalkoztatashoz kapcsolodé tevékenységet latja el:

a foglalkoztatast eldsegitd képzésben torténd részvétel tamogatasa: képzési koltség
(egyéni ¢€s csoportos egyarant), a képzéshez kapcsolodo (helyi/helykdzi) utazas,
szallas és étkezés, a képzés idejére sz6lo keresetpotld juttatds és jarulékainak
biztositasa, hozzdjarulds a képzés alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet vagy mas
hozzatartoz6 apolasanak/gondozasanak koltségeihez;

elhelyezkedést segitd tdmogatasok: bértamogatas nyujtasa, munkatapasztalat-szerzést
eldsegitd bérkoltség-tamogatds nyudjtasa, a munkdba jarashoz, munkatapasztalat-
szerzéshez kapcsolddo utazasi hozzajaruléds, a mobilitas (lakasbérleti hozzajarulas és a
heti ingazas kezdeti nehézségeit megkonnyitd, ideiglenes, sth.) timogatasa;
munkaerd-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos eszkozok: a szolgaltatas
igénybevételével kapcsolatos (helyi/helykozi) utazdsi koltség tdmogatdsa, a
szolgaltatdshoz kapcsolodd keresetpotlo juttatds ¢€s jarulékainak biztositasa,
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hozzajarulds a szolgaltatds alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet vagy mas
hozzétartozé apolasanak/gondozasanak koltségeihez;

onfoglalkoztatova valas tamogatdsa (maximum 6 havi, a minimalbér Osszegével
megegyez6 mértékben);

a foglalkozéas-egészségiigyi €és képzési alkalmassagi vizsgalatok ¢és koltségeinek
megtéritése;

a célcsoport min. 6, max. 12 honapos, folyamatos, tdimogatott vagy nem tamogatott
foglalkoztatdsanak vagy Onfoglalkoztatdsdnak tdmogatidsa (sulyosan héatranyos
helyzeti munkavallal6 esetén 24 honap).

A Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat és a Gyér-Moson-Sopron Megyei
Onkormanyzat Hivatala biztositja

projekt menedzsmentjét,

a megvalosulas jogi, pénziigyi szabalyoknak valé megfeleldségét,
a tamogatasi szerzOdésben foglaltak megvalositasat,

a kozremukodo szervezettel vald kapcsolattartast,

a megvalodsitas soran sziikséges dokumentacio elkészitését.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet vallalt feladata alapvetden munkaerd-piaci
tevékenységek elvégzése:

munkaerd-piaci szolgaltatdsok nyujtasa a hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban;

a célcsoport toborzasa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa; allaskeresok
humanfejlesztése a képzéseken ¢és a foglalkoztatisban vald sikeres részvétel
érdekében,;

munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtdsa a projekt célcsoportja részére, ezen beliil
példaul munkaerd-piaci informaciok atadasa, helyi informdacios pontok létesitése és
miukodtetése, palyaorientacids tandcsadas, tevékenység motivaciot eldsegitd tréning,
mentoralas, onfoglalkoztatdsra vald felkészités, HR-klub miikddtetése, a szolgaltatas
alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet biztositasa;

munkavallalokkal, —munkahelyi beilleszkedésiikkel —kapcsolatos — tanacsadasok
(munkahelyi mentor)végzése; a tevékenység olyan eszkozoket foglal magaban,
amelyek tamogatjdk a célcsoport Onallésagat és munkahelyi kornyezethez wvald
alkalmazkodasat azéltal, hogy a segitok elkisérik a munkavallalot a szocialis és
adminisztrativ tligyeik intézésére, valamint megkonnyitik a munkaaddval folytatott
kommunikéciot és konfliktuskezelést.

4.2. A Paktum szervezeti kerete, miikodési szabalyozasa

A paktum szervezeti felépitése, intézményrendszere:

Foglalkoztatasi Forum
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e Paktum Iranyité Csoport

e Paktum Dontéshozo Testiilet
e Paktumiroda

e Projektmenedzsment

Foglalkoztatasi Forum

A Foglalkoztatdsi Férum a paktum legfontosabb, kozponti dontéshozo és irdnyitd szerve,
aminek minden, a Paktumot alkotd szervezet tagja, igy a tagok a Forum keretében hatarozzak
meg a paktum egészére vonatkozd iranymutatast. A Foglalkoztatdsi Forum {iléseinek
elokészitését, a dontések végrehajtasanak feladatait a Paktumiroda latja el. A Forum feladatai
kiilondsen:

e tajékozddik a megye munkaerd-piaci helyzetérol, elemzi a felmeriild problémak okait,
ezt megosztja az érdekeltekkel;

e munkaerd-piaci projektjavaslatokat fogalmaz meg a paktum tagok és a paktum altal
lefedett térségre vonatkozdan;

e kapcsolodik a megyei foglalkoztatasi paktumhoz, biztositja az azzal valé 6sszhangot;

e kozremiikddik a stratégidban megfogalmazott célok elérésében, ehhez eszkdzrendszert
biztosit;

o cldsegiti relevans szerepldk egyiittmiikodésének kialakuldsat;

e monitoringozza az egylittmiikodés keretében tervezett tevékenységek megvalosulésat,
litemezését, a célok elérését;

e kozremikodik és elfogadja a foglalkoztatasi stratégiat és a projektterveket;

e Dbiztositja a térségi szereplok, illetve a paktumot alkotok egyiittmiikodését, az
informacid aramlasat,

Paktum Iranyité Csoport
A megfogalmazott projekt megvalositasat nyomon kovetd, annak szakmai munkéjat értékeld
és javaslattevd kiilsd szakértdi csoport, szakmai képvisel6k reprezenticidja. Az Irdnyitd
csoport feladatai koz¢ tartozik a javaslatok, kiilonbozd tervezetek szakmai részének, a
megvalositas szakmaisaganak biztositasa. Ennek keretében a Paktum Iranyité Csoport:
o feldolgozza, kiegésziti a Foglalkoztatasi Forum altal targyalt, elfogadott javaslatokat;
e Dbiztositja a kialakitott akcidtervek megvalosuldsanak szakmai hatterét, jogszabalyi
megfeleldségét;
e részt vesz az akciotervek megvaldsitasaban;
e cllenérzi a megvaldsitdas folyamatait, javaslatot tesz azok eredményességének
javitasara;
e segiti a partnerség kialakitasat a helyi-térségi szerepldk kozt;
segiti a szakmai kapcsolatok kialakuldsat, miikodését.

Paktum Dontéshozo Testiilet

A paktum stratégiai, pénziigyi €s szakmai kérdésekben dontd testiilete, aminek tagjait a
konzorciumi partnerek hivatalos képviseletére jogosult személyek alkotjak. A Testiilet felelds
a projekt végrehajtdsaért, az abban foglaltak megvaldosulasaért. A Testiilet feldolgozza a
Forum javaslatait, végrehajtja annak dontéseit, tdjékoztatja a Forumot az aktudlis helyzetrdl.
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Paktumiroda
Tét Varos Onkormaényzata 4ltal biztositott, hataskdrébe tartozé szerv, melynek feladatai:
e apaktum és a forrast biztositd projekt megvaldsitasanak szakmai koordinacioja;
e adontéshozo szervek munkéjanak eldsegitése;
e biztositja a Foglalkoztatdsi Forum és mas dontéshozo szervek iilésének archivalasat,
jegyzokonyvek vezetését;
e tajékoztatast nyujt a projekt keretében elérhetd szolgaltatasokrol, tamogatasokrol;
e az ¢rdeklédd vallalkozasok ¢és munkavallalok szdmaéra informaciot nytjt, roluk
adatbazist vezet;
o kozremikodik a partnerségi rendezvények ¢és a paktum sajat eseményeinek
szervezésében,;
e ligyfélszolgalatot tart fenn;
e kozremikodik a Forum éves munkatervének kidolgozasaban.

Projektmenedzsment

A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkorményzati Hivatal altal feladatok magukba foglaljak a
mérfoldkovek teljesitését alatamasztd kifizetési kérelmek benyujtasat, a projekt folyamatos és
részletes dokumentalasat és a timogatas szabalyos felhasznélasat.
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5. Foglalkoztatasi akcioterv

Az akcioterv részletesen tartalmazza az egyes prioritasokhoz kapcsoldodd projektcsomagokat,
melyek egységes szerkezetben keriilnek kidolgozasra, az alabbi elemek bemutatasaval:

o Altalinos cél:
Olyan altalanos jellegli célkitlizés, melynek eléréséhez az adott projektek
hozzasegithetnek.

o Konkrét célok:
Az adott projektekre vonatkozd konkrét célkitiizések.

o Kapcsolodas a célrendszerhez:

A Gydr-Moson-Sopron megyei foglalkoztatasi egyiittmiikddés / foglalkoztatasi stratégia
célrendszeréhez vald konkrét illeszkedés bemutatasa.

o Indoklas:
Ebben a részben keriil bemutatasra, hogy miért van sziikség az adott projektek keretében
megjelolt intézkedésekre, az adott terlileten melyek a kiemelt sziikségletek, problémak.

o A projektek tartalma, a sziikséges intézkedések:
Ez a rész bemutatja, hogy az adott projektek keretében milyen konkrét feladatok
végrehajtasara keriil sor.

o (élcsoport:
Itt keriil bemutatasra a kozvetlen célcsoport.

o A végrehajtas modja, javasolt kritériumok:
Ez a rész tartalmazza a projektek végrehajtasaval 6sszefiiggd legfontosabb informaciokat.
Abban az esetben, ha ez palyazati formaban keriil megvalositasra, ez a rész tesz javaslatot
a palydzati rendszer lehetséges kedvezményezettjeire, a palyazatok kivalasztasaban
alkalmazni javasolt fO6bb kritériumokra, valamint a tamogatas javasolt mértékére
vonatkozoan.

o A végrehajtasért felelds szervezetek, kozremiikodok:
Itt keriil meghatarozasra, hogy milyen szervezeti hattér keretében torténik az adott
projektek megvalositdsa. Javaslatokat tartalmaz a dontéshozd szervezetre, a szakmai
koordinatorra €s az esetleges kozremiikodokre €s szerepiikre.

o Eredménymutatok:
Ebben a részben keriilnek bemutatasra az adott projektek eredményességét mérni hivatott
konkrét eredménymutatok.

o [dobeli iitemezés:
Ez a rész a projektek iddbeli litemezésére vonatkozdan tartalmaz javaslatot, azzal a
feltételezéssel €lve, hogy a program egészének megvalositasa elkezdddhet 2017. II.
felében.

e Finanszirozas:
A finanszirozasi tabla a forrasok (allami, azon beliil kozponti €s decentralizalt; helyi, azon
beliil onkormanyzati, lakossagi és vallalkozdi; valamint EU) szerinti bontdsban mutatja be
az adott projektek tervezett koltségeit.
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1. projektterv

A projektterv
megnevezése:

Az inaktiv munkavallalok munkaerd-piaci reintegracidja

A projektcsomag célja:

Altalanos cél

Konkrét cél(ok)

Cél, hogy Téten

foglalkoztatasfejlesztés
tarsadalmi-gazdasagi szereplok hatékony
egylittmitkdésén

és fenntarthato

gazdasdg- ¢és|Nem nyilvantartott allaskeres6k téti adatbazisanak

a relevans felallitasa.

A hianyszakmak folyamatos monitoringja.

alapuljon, mely mar révid- és kozéptavon A potencidlis munkaerd fejlesztése  célzott

1s érezteti hatasat

tavon  pedig a

a munkaer6-piaci
folyamatok kedvezd alakuldsaban, hosszl
varos  lakossaga
¢letmindségének javulasat eredményezi.

tanfolyamokon keresztiil.

Kapcsolodas a

1. stratégiai cél: Novekedjen Tét varos és kornyéke foglalkoztatottsagi

célrendszerhez szintje, javuljon a varos munkaer6-megtartd képessége
2. stratégiai cél: Tovabb fejlddjon a varos humaneréforrasa, novekedjen
a képzettségi és szakképzettségi szint

Indoklas Megallapithatd, hogy Téten magas a munkavallalds szempontjabol

inaktiv lakossadg aranya, akiknek tovabbi képzése révén potencialis
er6forrasok csatornazhatdak be a munkaeré-piacra. A projektterv célja a
nem nyilvantartott, inaktiv —munkavallalok aktivizalasa, ezen
munkavallalok kompetenciainak, készségeinek altalanos fejlesztése a
munkaer6-piaci igények figyelembe vételével.

A projektterv tartalma,
sziikséges intézkedések

1. Adatbazis felallitasa a térségben 1évo betdltendé munkahelyekrdl. A
cégeknél meglévd adatok Osszegyiijtése, kiegésziilve az onkormanyzat
adataival teljessé teszi a katasztert.

2. Inaktivak ¢és (jelenleg) nem nyilvantartottak felkutatisa — a
Csaladsegité ¢és Gyermekjoléti szolgalat bevonasaval pontos kép
alakithato ki a jelenleg inaktiv munkaerd mennyiségérol €s helyzetérol.

3. Az azonositott, a vallalkozasok és a varos szempontjabol fontos
kompetenciak fejlesztését célzo tanfolyamok megszervezése, valamint
az altalanos munkavallaléi kompetencia fejlesztés.

4. A tanfolyam(ok)on végzettek munkaerdpiaci orientacidja a jelen
fejezet 1. pontjaban részletezett adatbazis alapjan.

5. Mentori tamogatas biztositdsa a programban résztvevOok szamara
annak érdekében, hogy a tamogatasi, majd a kotelezd fenntartasi
idészakot kovetden is megtarthassak allasukat és a munkaerdpiac aktiv
szerepldi maradjanak.
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Célcsoport

Kozvetlen célcsoport: az Indoklas pontban kifejtett célcsoportba
tartozok a relevans szerepldk adataibdl 6sszeallitott adatbazis alapjan.

Kozvetett célcsoport: a Foglalkoztatasi Paktum célcsoportja.

A végrehajtas modja,
javasolt kritériumok

1. Adatbazis kialakitasa Tét inaktiv lakossagarol.

2. Kommunikacios kampany az ¢érintettek tajékoztatasara ¢és
bevonésara

3. Azonositott, megszerzendd kompetenciak szrinti képzések
szervezése €s lebonyolitasa. Workshopok.

4. Mentorok kivalasztasa €s halozat kialakitasa.

A végrehajtasért felelos
szervezetek,
kozremiikodok

Felelds: Magy Maltai Szeretetszolgélat, Tét Varos Onkormanyzata

Kézremitkods: a Téti Kistérség Sokordaljai  Onkorményzatainak
Gyermekjoléti és Szocialis Intézménye

Eredménymutatok

Aktivizalt, az elsddleges munkaerdpiacra belépd allaskeresk szam: 10
fo.

Idobeli iitemezés

2017. szeptember 1-t61 folyamatosan.

Finanszirozasi forrasok

Tamogatasi szerzédés szama: TOP-5.1.2-15-GM1-2016-
Kedvezményezett: Tét Varos Onkorméanyzat

A TOP-5.1.2-15 felhivas keretében biztositott forras terhére, majd a
fenntartasi iddszaktol kezdve az Onkormanyzat és az érdekelt
munkaadok finanszirozzak.
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2. projektterv

A projektterv
megnevezése:

Gyermek és Sziilé6barat munkahelyek kialakitasa Téten

A projektcsomag céljai:

Altalanos cél Konkrét cél(ok)

Cél, hogy Téten

gazdasag-  ¢és|Kismamak és GYED-16l, GYES-1dl visszatérd, vagy

foglalkoztatasfejlesztés a relevans tarsadalmi- | legalabb 1 gyermeket egyediil nevelo
gazdasagi szereplok hatékony és fenntarthato | sziilok/édesanyak munkaerdpiaci reintegracioja.

egyittmikodésén alapuljon, mely mar rovid-
¢és kozéptavon is érezteti hatasat a munkaero-
piaci folyamatok kedvezd alakuldsdban,

A rugalmas ¢és atipikus foglalkoztatasi formak
elterjesztése.

hosszi tavon pedig a varos lakossdga|A palyaorientacios tevékenység erdsitése.

¢letmindségének javulasat eredményezi.

Kapcsolodas a

1. stratégiai cél: Novekedjen Tét varos és kornyéke foglalkoztatottsagi

célrendszerhez szintje, javuljon a varos munkaerd-megtartd képessége
2. stratégiai cél: Tovabb fejlédjon a varos humanerdforrasa, novekedjen
a képzettségi és szakképzettségi szint

Indoklas Tét varosara ¢és az egész jarasra jellemzd, hogy a strukturdlis

munkaeréhiany korlatozza a beruhdzasok térségbe telepiilését is. A
magasan képzett munkavallalok ardnya a megyei atlag alatti, igy
szilkséges a térségi munkaerdbazis fejlesztése. Ezzel egyiitt
megallapithatd, hogy a Kismamak, GYES-r6l, GYED-rdl visszatérd
munkavallalok visszalépése a munkaerdpiacra akadalyokba iitkdzhet, a
munka és a gyermeknevelés Osszeegyeztetésének nehézségei miatt.
Tovabbi hatraltaté tényez6 az akcidterv célcsoportja szempontjabol, ha
az érintett munkavallalé a gyermekvallalast kovetéen elavult tudassal
rendelkezik, vagy korabbi munkakoérében mar nem tudja megfeleléen
kamatoztatni képességeit.

A projektterv tartalma,
sziikséges intézkedések

A célcsoport feltérképezése, bevonhatosaganak feltarasa, a Paktum
szolgaltatasaival kapcsolatos informacionyujtas, a potencialis résztvevok
programba vonasanak elésegitése.

Humaner6forras-fejlesztés  az  alabbi  egyéb  munkaer6-piaci
szolgaltatasok nyujtasaval:

- at-, és tovabbképzések szervezése;

- egyéni palyaorientacios tanacsadas;

- munkaadok tajékoztatasa a Paktum egylittmiikodés keretében
elérhetd foglalkoztatasi tamogatasokrol

- munkaadok tajékoztatasa az atipikus foglalkoztatasi formak
elényeirdl

Célcsoport

- kismamak
- GYES-r6l, GYED-r6l visszatéro6 sziilok
- egyedilallo sziilok

A végrehajtas modja,

A ceélesoport és az érdekelt munkaadoi oldal feltérképezését kdvetden
egyeztetni sziikséges a létrejott adatbazisokat. A megfeleld (at/tovabb)
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javasolt kritériumok

képzéseknek koszonhetden az érintettek megfeleld felkésziiltséggel
palyazhatjadk meg a rajuk optimalizalt munkarendben betdlthetd
allasokat.

Belépési kritérium a célcsoport szamadra: at, vagy tovabbképzésen vald
részvétel.

Belépési kritérium a munkaadok szamadra: atipikus foglakoztatdsi forma
alkalmazasa.

A végrehajtasért felelds
szervezetek,
kozremiikodok

Tét Varos Onkormanyzata

Eredménymutatok

A projektben meghatarozott indikator: a munkaeré-piaci programokban
résztvevok szama a projekt teljes ideje alatt (64 £0).

Jelent akcidterv harom munkaerdpiaci szolgaltatas igénybevételét
helyezi kilatasba:

1. képzési és foglalkoztatast eldsegitd tdmogatas és szolgaltatas,
2. bértamogatas és/vagy jaruléktdmogatas; keresetpotlo tdmogatas,
3. egyéb munkaerd-piaci szolgaltatasok

A szolgaltatasokban részesiilok jelen programelem keretében egylittesen:
9 £6.

Idobeli iitemezés

A projekt szakmai megvalositasanak tervezett idétartama: 2017.
szeptember — 2021. junius 30.

Finanszirozasi forrasok

A TOP-5.1.2-15-GM1-2016 azonositoszamu palyazati forras terhére
elindithatd a kezdeményezés. Az atipikus foglalkoztatds és az
aktivalhato célcsoport megjelenése potencialis munkavallaloként a
munkaadoi oldalt a program fenntartasara 6sztonzi.
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3. projektterv

2 prOJektt’erv A foglalkoztatas erésitése a Sokoré Kft-nél és a kapcsolodo
megnevezése: . . .
vallalkozasoknal
A projektcsomag céljai:
Altalanos cél Konkrét cél(ok)

Cél, hogy Téten a gazdasig- ¢és
foglalkoztatasfejlesztés a relevans tarsadalmi-
gazdasagi szereplok hatékony és fenntarthato
egylittmiikodésén alapuljon, mely mar rovid-
¢és kozéptavon is érezteti hatasat a munkaerd-

A véllalkozasok, kiilondsen a térségi f6 foglalkoztatd
Sokor6 Kft munkaerd bazisanak fokozisa mind a
potencialis foglalkoztatottakra, mind a relevans

szakmai képzettségre vonatkozdan.

piaci folyamatok kedvezé alakulasaban,
hosszii tdvon pedig a varos lakossaga
¢letmindségének javulasat eredményezi.

Kapcsolodas a

1. stratégiai cél: Novekedjen Tét varos és kornyéke foglalkoztatottsagi

célrendszerhez szintje, javuljon a varos munkaerd-megtartd képessége
2. stratégiai cél: Tovabb fejlédjon a varos humanerdforrasa, novekedjen
a képzettségi és szakképzettségi szint

Indoklas A térség talalhato vallalkozasok szama relativ alacsony. A foglalkoztatas

szerkezete erésen fligg a fo foglalkoztatd Sokord Kft. potencialjatol,
piaci versenyképességétol. A projektterv célja a kft versenyképességét és
folyamatos fejlodését biztositd, megfelelden képzett/betanitott munkaerd
bazis kialakitasa. A térségi szereplok egyiittmiikodése kiterjed a
specialis képzések, atképzések megszervezésére a vallalat igényeinek
megfeleléen. A projektterv attételesen mas, a Sokord Kft-vel
kapcsolatban allo vallalkozasok fejlodését is 6sztonzi ezzel.

A potencialisan bevonhat6 (szakképzettség nélkiili) munkaerd esetében
megallapithato, hogy alapvetd munkavallaléi kompetencidk hianyabol
fakadéan nem tudnak belépni a munkaerdpiacra. A vallalkozasok - igy a
Sokoré Kft. - kapacitasai nem engedik, hogy a klasszikus értelemben
vett betanitasi folyamaton kiviil, az alapkompetenciak teriiletén is
felzarkoztassak az tijonnan belépd munkavallalokat.

Kisebb  létszamban, szakképzettséggel rendelkez6  potencialis
munkavallalok is jelen vannak a térségben. (Szak)lsmereteik
megujitasaval, a szakmajuk XXI. szazadi kovetelményeinek
megismertetésével értékes munkavallalo vallhat bel6liik.

A projektterv tartalma,
sziikséges intézkedések

Az Indoklasnak megfeleléen a Sokord Kft. kozép és hosszu tava
igényeinek Osszegyljtésébol kialakitott adatbazis.

Az adatbazis alapjan tréningtematikak kidolgozasa és a vonatkozd
foglalkozasok megszervezése.

Kapcsolatfelvétel a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatallal, a
szakképzo intézményekkel.

Célcsoport

A TOP-5.1.2-15 kodszamu felhivas célcsoportja, ezen beliil kiilonosen:
- alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok
- 4t és/vagy tovabbképzést vallalo, szakképzettséggel rendelkezdk
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A végrehajtas médja,
javasolt kritériumok

A) Projektelem
Id6-, és kapacitashatékonysag okan célszerli a szakmai betanitasi
folyamatot 0Osszekapcsolni az alapkompetencidk elvarhatd szintre
emelésével. Ennek megvaldsitasa 8-10 napos kompetenciafejlesztd
foglalkozasok (tréningek) keretében torténhet az akcidterv részeként. A
foglalkozasokat helyben, Tét kozigazgatisi teriiletén belill, az
Onkormanyzat valamely épiiletében célszerii megtartani.

Elvarhat6 alapkompetenciak:
- Alapveté matematikai ismeretek
- Szovegértelmezés
- Tarsadalmi normak ismerete

Elvarhaté szakmai kompetenciak:
- (célzott)Munkateriilet alapismeretei
- Ttz és munkavédelmi szabalyok ismerete

B) Projektelem

A szakképzettséghez kotott specialis ismeretek atadasara a majdani
munkaad6 tizemi teriiletén célszerli gyakorlatorientalt felzarkdztato
foglalkozasokat szervezni. Az ismeretanyag Osszeallitasiban és a
gyakorlati képzésben a Sokord Kft. munkatérsai is részt vallalnak, igy a
folyamat végére tovabbi erdforras felhasznalasa nélkiil, azonnal
munkaba allithatdé munkavallalok allnak az akcidtervhez csatlakozo
vallalkozasok rendelkezésére.

A tréningeken résztevevd potencialis munkavallaloknak dokumentaltan
rendelkezniiik kell az elvarhatdé kompetencidkkal. A mindsitéssel
rendelkez6 munkavallalok - a sziikségletek kielégitésének erejéig -
egyéb felvételi eljaras nélkiil felvételt nyerhetnek a Sokoro Kft-hez,
vagy az akciotervben résztvevo egyéb vallalkozasokhoz.

A végrehajtasban
kozremiikodo felelos
szervezetek,
kozremiikodok

Végrehajtasért felel:
Tét Varos Onkormanyzata

Ko6zremtikddok:
Gyor-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal
Sokro Kft.

Kozremiikodok feladatai

Gyor-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal:
e Egyeztetés alatt

Sokor6 Kft.:

o  Kozép és hossza tdvi munkaerdigény feltérképezése és
egyeztetése az akcidterv megvalositoival

o Kompetenciafejleszto foglalkozasok, képzések és tréningek
tematikainak kialakitasaban valo részvétel és véleményezés

e  Munkateriileti és szakmai kompetenciafejlesztési modulok
kidolgozasa ¢és eléado biztositasa

e (Cégen beliili szabalyzatok (pl.: Tliz- és Munkavédelem)
ismertetése és a kapcsolodo oktatas lebonyolitasa (beépiil6
modulként)

Eredménymutatéok

10 f6
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Idobeli iitemezés

A projekt szakmai megvalositasanak tervezett idétartama: 2017.
szeptember — 2021. junius 30.

Finanszirozasi forrasok

Tamogatasi szerzédés szama: TOP-5.1.2-15-GM1-2016

A munkavallalok (at)képzését és a munkabérek bizonyos ideig torténd
finanszirozdsdt a Gyodr-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal
biztosithatja jelen projekt forraskeretének terhére. A Sokord Kft.
biztositja a munkalehetdséget igényeinek és az eldzetes terveknek
megfelelden.

A projekt eredményességében Tét Varos Onkormanyzata, a Sokord Kft.
és az egyéb kapcsolodo vallalkozasok is érdekeltek. Az akcidtervnek
koszonheté megtakaritasokra alapozva, a fenntartasi idészakban fentiek
sajat forrasbol képesek tovabb miikddtetni a kezdeményezést.
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4. projektterv

A projektterv
megnevezése:

Munkaerd-piaci szereplok kozti egyiittmiikodés Tét és varostérsége

foglalkoztatasa javitasaért

A projektcsomag célja:

Altalanos cél

Konkrét cél(ok)

Cél, hogy Téten a gazdasig- ¢&s
foglalkoztatasfejlesztés a relevans
tarsadalmi-gazdasagi szereplok hatékony
és fenntarthato egyiittmikodésén
alapuljon, mely mar rovid- és kozéptavon
is érezteti hatasat a munkaerd-piaci
folyamatok kedvezd alakulasaban, hosszu
tivon pedig a  véaros lakossaga
¢letmindségének javulasat eredményezi.

A relevans  munkaerd-piaci (allami,  az
Onkormanyzati, a nonprofit és a forprofit)
szereplok kozti kapcsolatok ¢és informacidaramlas
erdsitése Téten.

A Téti Foglalkoztatasi
eredményes mitkodése.

Paktum hatékony ¢és

Kapesolodas a
célrendszerhez

1. stratégiai cél: Novekedjen Tét varos és kornyéke foglalkoztatottsagi
szintje, javuljon a varos munkaerd-megtartd képessége

2. stratégiai cél: Tovabb fejlodjon a varos humaneréforrasa, ndvekedjen
a képzettségi €s szakképzettségi szint

3. stratégiai cél: Er6sodjon a foglalkoztatds teriiletén relevans
tarsadalmi-gazdasagi szereplok kozti egylittmitkodés

Indoklas

Téten és a varostérségébe tartozd telepiiléseken tdbb szerepld is
talalhato az allami, az onkormanyzati, a nonprofit és a forprofit
szférabol, akik szivesen tevékenykednek a foglalkoztatési
helyzetének javitasaért. Teszik ezt hivatastudatbol, tarsadalmi
elhivatottsagbol, illetve sajat és kdrnyezetiik érdekeit is szem eldtt
tartva. A Megvaldsithatosagi tanulmany készitése soran kideriilt, hogy
az egyes szereplok kozti  egyiittmikodés  fokozhato, az
informacidaramlas szélesebb korre is kiterjeszthetd ¢és erdsithetd.
Kiilonosen fontos a vallalkozdsok és az allami szféra kozti aktiv
kommunikacié kialakitdsa, melynek leghatékonyabb forméjaként a
forum tekinthetd a sokszor formalizalt kapcsolatfelvétel helyett.

Olyan egyeztetési forum megteremtésére van sziikség, mely a
paktumtagok, a foglalkoztatas teriiletén aktiv szereplok €s munkaadok
részvételével mikodik. Kiemelten fontos a mar meglévd informalis
egylttmiikodések implementacidja (vagy annak lehetOsége) és a
biirokracia minimalizalasa a kovethetdség biztositdsa mellett.
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A projektterv tartalma,
sziikséges intézkedések

1. Potencidlisan bevonhaté  résztvevok ¢és  1étez0  helyi
kezdeményezések nyilvantartdsanak kialakitasa

2. A a varosban a munkaadok és a foglalkoztatdsban érintett
szervezetek  altal  hasznalt  kommunikaciés  csatornak
feltérképezése

3. Egyeztetési forumok megszervezése

4. Hianypo6tlo intézkedések (kommunikacio)

Célcsoport

Kozvetlen célcsoport: a foglalkoztatas teriiletén relevans tarsadalmi,
gazdasagi €és allami szervezetek.

Kozvetett célcsoport: a Foglalkoztatasi Paktum célcsoportja

A végrehajtas modja,
javasolt kritériumok

A résztvevoi kort a Paktum tagsaga adja a kezdeményezés bevezetd
szakaszaban, de ki kell emelni, hogy a targyalt egyeztetési forum ¢és a
Foglalkoztatasi Paktum tagsaga nem kotelezden azonos. Tét kisvarosi
jellegébol fakadoan ismeretségek mentén bovithetd a tagsag.

A végrehajtasért felelds
szervezetek,
kozremiikodok

Felelds: Gydér-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzati Hivatal

Kozremikoddé: a Paktumiroda, a Megyei Foglalkoztatasi Paktum
valamennyi tagja

Eredménymutatok

A rendezvények szama (félévente legalabb egy), a rendezvényeken
résztvevok szama (atlagosan minimum 5 szervezet képvisel6i), az
informaciokkal elértek szama (4tlagosan minimum 10 szervezet).

Idobeli iitemezés

2017. szeptember 1-t61 folyamatosan.

Finanszirozasi forrasok

Tamogatasi szerzodés szama: TOP-5.1.2-15-GM1-2016-
Kedvezményezett: Tét Varos Onkorméanyzat

A TOP-5.1.2-15 felhivas keretében biztositott forras terhére, majd a
fenntartasi id6szaktol kezdve a résztvevok finanszirozasaban valosulnak
meg a rendezvények.
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Melléeklet

A foglalkoztatasi felmérés osszefoglaloja

Altalanos adatok

A foglalkoztatasra irdnyuld felmérésben tiz cég valaszait rogzitettiik és dolgozzuk fel. A
valaszadok kozott szerepelt: CoreVill System Kft.,, Géacs Péter Ev. — Tét Tizép, Gal
Gyogyszerészeti Bt., Kismegyer Delikat Kft, Kovacs Zoltanné Ev., Kovacs-Badog-Haz Kft.,
Molnar Lajos Ev., Nozsé 2001 Kft., Pedré Pékség Kft., Sipos Agnes Ev. A vallalkozasok
kozpontja a Nyugat-Dunantili régidban taladlhatdoak, Gydér-Moson-Sopron megyében. A
kérdések az 4altalanos informaciokon tal kitértek a foglalkoztatottak Iétszdmara a
munkaerdcsoport ¢és foglalkoztatas tipusanak tekintetében, a jovobeli foglalkoztatasi tervekre,
a toborzasi modszerekre és a cégek altal szervezett képzésekre egyarant.

A megkérdezett vallalatok eltérd dgazatokban folytatnak tevékenységeket, az alabbiakban:
adminisztrativ és szolgaltatast timogaté tevékenység;

egyeb feldolgozoipar;

¢épitbipar;

feldolgozoipar — villamos berendezés gyartésa ;

human-egészségligyi, szocialis ellatas;

ingatlaniigyletek;

kereskedelem, gépjarmiijavitas;

mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halédszat;

szallashely-szolgaltatas, vendéglatas.

A valaszok alapjan elmondhato, hogy cégek termékei, illetve szolgaltatdsai leginkabb helyi
vagy regiondlis piacon vannak jelen. A valaszadd cégek tobbsége kevesebb mint tiz
munkavallalot foglalkoztatnak. Nagyobb Iélekszammal két vallalkozas rendelkezik — a
Kismegyer-Delikat Kft (28 f6) és a Pedrd Pékség Kft (30 £6).

A vallalatok kiemelkedd miikodése érdekében fontos tényezd lehet a HR stratégia megléte,
amely segitséget nyujt abban, hogy a szervezet eréforrdsait a valtozasokhoz igazodva a lehetd
leggazdasagosabb modon csoportositsa. A cégek valaszai alapjan elmondhato, hogy a
nagyobb foglalkoztatasu vallalkozasok, illetve a nemzetkdzi piacon jelenlévd Nozso 2001
Kft.-nek van HR stratégiaja.

Foglalkoztatottakra vonatkoz6 kérdések

A megkérdezett cégek altal foglalkoztatottak 1étszamat munkaerdcsoport és foglalkoztatas
tipus tekintetében, illetve iskolai végzettség szerinti Osszetétele igen valtoz6. Viszont
tobbségben szakmunkasokat alkalmaznak, emellett a dolgozdok 1étszamanak a foglalkoztatés
tipusa tekintetében a hatarozatlan idejii szerzddéses, teljes munkaidés a jellemzdobb. A
cégenkénti részletesebb elemzés a kdvetkezd tablazatbol olvashato le.

Kovacs
Zoltann

Kismegye

r Delikat

CoreVill| Gacs Gal
System | Péter | Gyogyszerész
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Kft.

é Ev.

Foglalkoztatottak
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7 16

8 16

8 6

28 16

5 16

szakképzetlen
munkaerd

Munkaeré betanitott munkas

tipusa szakmunkas
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irodai alkalmazott
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felsGvezetdk

Hatarozatlan
idejti
szerzOdéssel,
teljes munkaidds

27

Hatarozott idejii
szerzOodéssel,

Foglalkoz- teljes munkaidds

tatas tipusa p
P Hatarozatlan,

részmunkaidos

Hatarozott,
részmunkaido

Nyugdijas

Alapfoku
végzettséggel
rendelkezd

Kozépfoku,
szakképzettséggel

Foglalkozs| | o delkezs

tatott

végzettsége Kézépfoka,

szakképzettséggel
rendelkezd

24

Felsofokn
végzettséggel
rendelkez6

Kovacs-
Badog-
Haz Kft.

Molnar
Lajos
Ev.

Nozso
2001 Kft.

Pedro
Pékség Kft.

§ipos
Agnes
Ev.
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Foglalkoztatottak 6sszlétszama 2 6 116 6 {6 30 16 116

szakképzetlen
P 3
munkaerd
e betanitott munkas 3 10
UARACKO | o akmunkas 1 1 3 15
tipusa - -
irodai alkalmazott
kozépfoku vezetd 1 2
felsGvezetok
Hatérozatlan ideju
szerzddéssel, teljes 1 1 6 23 1

munkaidos

Hatarozott idejii
szerzddéssel, teljes )
Foglalkoz- | munkaidds

tatas tipusa | u¢4r0zatlan,
részmunkaidos

Hatarozott,
részmunkaido

Nyugdijas

Alapfoku
végzettséggel 1 5 13
rendelkezd

Kozéptfoka,
szakképzettséggel 12

Foglalkoz- | o, vendelkezs

tatott

végzettsége Kézépfoka,

szakképzettséggel 1 1 5 1
rendelkezd

Felsofokn
végzettséggel 1
rendelkezo

A munkavallalok 1étszamaban bekdvetkezett valtozasok, az elmult két év viszonylataban
mas-mas mértékben alakultak. A megkérdezett cégek tobbségének a valasza az volt, hogy ez a
l1étszam tobbnyire stagnalt, nem valtozott. Viszont harom cég elmondésa szerint 1-10%-0s
valtozas mutatkozott meg az elmult két év sordn az alkalmazottak létszamnagysagiban. A
valaszokbol az is kideriil, hogy vallalatok jelenlegi emberi eréforrasai tobbnyire megfelelnek
a szervezet igényeinek. Azonban a megkérdezett cégek 70%-anak volt olyan id6szak, amikor
hosszabb ideig nem sikeriilt egy feladatra megfelelé képességekkel rendelkezd munkaerdt
talalnia.
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Jovébeli foglalkoztatasi tervek

A szervezetek jovobeli terveivel kapcsolatos kérdések egyike volt, hogy a kozeljovoben
tervezi-e a vallalat a foglalkoztatottak 1étszamanak bovitését. A valaszadok tobb mint felének
(60%) a céljai kozott szerepel a létszamnovekedés. A kovetkezd tablazatbol kideriil, hogy
mely munkakorokben szeretnék a véllalatok az alkalmazottak szdméat ndvelni és lathatjuk azt
is, hogy a megfeleld képzettségli munkaerdk felvétele tobbnyire a cégek szamara problémat
fog jelenteni.

Problémat jelent-e a

Munkakor Sziikséges szakképesités megfelelo képzettségii

munkaero felvétele?
Villanyszerel Villanyszereld Igen
Arukiad6 Igen
Gyobgyszerész Egyetem Igen
Elad6 pénztaros Szakmunkas bizonyitvany Igen
Vendéglatas Elad6 Igen
Konyveld Kozgazdasagi Szakkdzépiskola Nem
Adatrogzitd Erettségi Nem

A munkaerd toborzas egy kritikus pont lehet a vallaltoknal. A vélaszado6 szervezetek, akik
tobb munkavallalot szeretnének alkalmazni a tovabbiakban, ugy vélik, hogy probléméat fog
jelenteni a megfeleld képzettségii dolgozo felvétele. A megkérdezettek véleménye alapjan
tobb problémat is megemlitettek, amelyek nehézséget okoznak a toborzasban. A legtobbszor
emlitett toborzasi problémak az aldbbiak voltak: (1) sziikséges szakképesités meglétének
hianya, (2) a jel6ltek nem rendelkeznek elegendé munkatapasztalattal, gyakorlattal.

Emellett még nehézségek kozé soroltak, hogy (3) a szervezet nem tud versenyképes fizetést
biztositani és (4) nem tudja a munkavallalok hossza tavu foglalkoztatasat biztositani. Tovabba
(5) a jeloltek nem rendelkeznek elegendd alapismerettel, (6) szakmai készségekkel, illetve (7)
a munkakeresOk kommunikécios készségei és (8) a jeloltekben nincs jelen a kreativitas és a
kezdeményezdképesség.

A munkavallalok toborzasa féleg hirdetés utjan valosul meg, de néhany cég tovabbi
lehetdségként emlitette, hogy a jeldlteket iskolakon és szakképzd kézpontokon keresztiil €s a
Munkatigyi kdzpont segitségével kutatjak fel.

A cégek valaszai alapjan elmondhatd, hogy az Uj allaskeresok alkalmazasakor a
legfontosabb szempontok kozott van a korabbi tapasztalat - hasonld teriileten -, illetve a
munkavégzéshez sziikséges specialis szakmai tuddsnak megléte. Tovabba meghatarozo
tényezOnek szamit az intézmény vonzaskorzetében 1évo lakhely. Emellett egy valaszado
megemlitette, hogy naluk a legfontosabb toborzasi szempontnak a ratermettség,
megbizhatdsag és a rugalmassag szamit.

Képzési lehetdség

A kérdo6ivbol tobbek kozott az is kideriilt, hogy két valaszado kivételével a vallalatok
rendkiviil fontosnak tartja az egész életen at tartd tanuldst a munkavallaldi szdmara. Ennek
okéan fontos szempont lehet egy cég ¢€letében a kiillonbozd képzések szervezése a dolgozok
szamara. A valaszok alapjan pedig elmondhat6, hogy a megkérdezettekbdl nyolc cég szokott
szervezni képzéseket vagy évente, vagy akkor ha 10 alkalmazott jon a szervezethez. Ezen
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cégeknél minden dolgozd szdmara, tekintet nélkiil a beosztisra agy szerzddés tipusara
elérhet6k az adott képzések. Kivétel ez alol a Kismegyer Delikat Kft, ahol a képzések
kizarélag a vezetdi pozicioban 1évok €s a szakképzettek szamara elérhetoek.

A kapott valaszok alapjan kidertilt, hogy a megkérdezett cégek altal szervezett képzések 6

célja, hogy a dolgozok az adott teriileten 1évo tuddsukat megszerezzek, fejlesszek, és végiil el
is mélyitsék azt. Tovabba elmondhat6 az is, hogy azokndl a cégeknél, akik képzést csak uj
dolgozé felvételekor inditanak, jellemzd, hogy az 1j felszerelések alkalmazasa, illetve a
dolgozok beilleszkedésének eldsegitése végett szervezik meg az oktatast.
Ezenfeliil képzési célként emlitették még, hogy a munkavallalok informaciot szerezzenek a
cég bizonyos elveirdl, eljarasair6l, valamint a dolgozd altal ellatott feladatat boviteni tudjak.
Tovabba, hogy a készségeiket fejleszteni tudjak, illetve hogy eldsegitség a magasabb pozicid
konnyebb elérését.

A tanfolyamokon val6 nagyobb szdmu részvétel érdekében a képzést inditok cégek
kiilonb6zé modszerekkel tdmogatjak a dolgozoikat. A képzések részvételét 6sztonzd cégek
koziil a legtobben két népszertsitési modszert emlitettek: (1) A dolgozék munkaidében is
részt vehetnek a képzéseken, illetve (2) nem kell bepotolniuk a képzés miatt kiesett
munkaid6ét. Viszont egy cégtdl érkezett olyan valasz, hogy dolgozdk altali finanszirozassal
igyekszik emelni a részvételi aranyt. Fontos megemliteni, hogy két cég nem 0Osztonzi
dolgozoit a képzéseken vald részvételre, ugyanis elmondasuk szerint az alkalmazottak
megfeleld képzettséggel rendelkeznek.

A cégek elmondasa szerint nem tudnak megfeleld szamu képzést inditani az alkalmazottak
szamara. Ezekre felhozott okok vallalkozasonként eltéréek voltak. Viszont a legtobb
valaszadd magyarazatként (1) a pénziligyi okokat emlitette. Emellett néhany valaszado
problémaként hozta fel a kovetkezoket: (2) a képzések hianya, (3) a képzésekben résztvevo
dolgozot nem lehet helyettesiteni, (4) régebben nem voltak képzésekre iranyulo igények, csak
mostandban jott gyakorlatba, illetve (5) sok elérhetd képzés van munkahelyen kiviil.

Az cégek alkalmazottai szdmara a legmegfelel6bb oktatdsi modszer féleg az elméleti €s/vagy
gyakorlati, illetve a munkahelyi képzés lenne. Az idészak és idépont szempontjabol pedig a
valaszok igen eltérdek voltak. Viszont a vallalkozasok tobbségének az év elsé felében - januar
¢s marcius kozott torténd, illetve a vegyes idébeosztassal vald képzés lenne idedlis. Fontos
még kiemelni, hogy a szervezet képzési sziikségleteinek kielégitéséhez leginkabb rovidtava
(30 oraig) oktatasok felelnének meg.

A kiilsé felndttképzési intézmeény szolgaltatasinak igénybevételével kapcsolatos kérdésre hat
cég valaszolta azt, hogy részt venne kiilsé intézmény altal szervezett képzéseken.
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Kérdéiv

Altalinos adatok

1.A cég megnevezése

2.A cég alapitasAnak €Ve: ....ciiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e

4. Milyen szervezeti egységre vonatkozéan adnak valaszt jelen kérdodiven?

telephely nélkiili cég/szervezet

(Kérjiik, a cégre/szervezet-re vonatkozoan valaszoljon!)
cég/szervezet kozpontja

(Kérjiik, a cég/szervezet kozpontjara vonatkozoan valaszoljon!)
a cég/szervezet telephelye

(Kérjiik, a telephelyre vonatkozdan valaszoljon!)

5. Foglalkoztatottak szama (a foglalkoztaté létszaimnagysaga):

.. Fo

6. Milyen a cég gazdilkodasi formaja?

10. Egyéb, éspedig:

©CoN Ok wDdE

Egyéni vallalkozas

Betéti tarsasag

Korlatolt feleldsségli tarsasag
Kozkereseti tarsasag

Részvénytarsasag

Nonprofit korlatolt feleldsségili tarsasag
Egyesiilet

Alapitvany

Koltségvetési intézmény

7. A cég 16 tevékenységének agazati besorolasa:
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

A = mezOgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat

B = banyéaszat, kofejtés

C1 = feldolgozoipar — textilia gyartas

C2 = feldolgozoipar — Ruhazati termék gyartasa

C3 = feldolgozoipar — Papir, Papirtermék gyartasa

C4 = feldolgozoipar — Vegyi anyag, termék gyartasa

C5 = feldolgozoipar — Gyogyszergyartas

C6 = feldolgozoipar — Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
C7 = feldolgozoipar — Szamitogép elektronikai, optikai termék gyartasa
C8 = feldolgozodipar — Villamos berendezés gyartasa

C9 = feldolgozdipar - Gép, Gépi berendezés gyartasa
C10 = feldolgozoipar — jarmiigyartas

C11 = Egy¢b feldolgozdipar

D = villamosenergia-, gaz-, ho ellatas, 1égkondicionalas

E = vizellatas, szennyviz gytijtése,

kezelése, hulladékgazdéalkodds, szennyezdédésmentesités
F = épitdipar

G = kereskedelem, gépjarmiijavitas

H = szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

| = szallitas, raktarozas

J = informacio, kommunikacid

K = pénziigyi, biztositasi tevékenység

L = ingatlaniigyletek

M = szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység

N = adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenység
O = kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas
P = oktatas

Q = humaén-egészségiigyi, szocialis ellatas

R = muvészet, szorakoztatas, szabadido

S = egyéb szolgaltatas,

(példaul szakszervezeti érdekképviselet, egyhazi tevékenység,

szamitogép javitas, fodraszat, temetkezés stb.)
T = héaztartas munkaadoi tevékenysége, termék eldallitasa, szolgaltatas végzése

30.

31.

9. A vallalat termékei/szolgaltatasai mely foldrajzilag meghatarozott piacon

sajat fogyasztasra
U = tertileten kiviili szervezet

vannak jelen?

1-
2-
3-

Helyi
Regionalis
Nemzetkozi
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Mez%C5%91gazdas%C3%A1g
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Erd%C5%91gazd%C3%A1lkod%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hal%C3%A1szat
https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1ny%C3%A1szat
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C5%91fejt%C3%A9s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Feldolgoz%C3%B3ipar&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Villamosenergia-ell%C3%A1t%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%A1zell%C3%A1t%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=H%C5%91ell%C3%A1t%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=L%C3%A9gkondicion%C3%A1l%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%ADzell%C3%A1t%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Szennyv%C3%ADzkezel%C3%A9s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Szennyv%C3%ADzkezel%C3%A9s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Hullad%C3%A9kgazd%C3%A1lkod%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Szennyez%C5%91d%C3%A9smentes%C3%ADt%C3%A9s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%89p%C3%ADt%C5%91ipar
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kereskedelem
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%A9pj%C3%A1rm%C5%B1jav%C3%ADt%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Sz%C3%A1ll%C3%A1shely-szolg%C3%A1ltat%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Vend%C3%A9gl%C3%A1t%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Sz%C3%A1ll%C3%ADt%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Rakt%C3%A1roz%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Inform%C3%A1ci%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kommunik%C3%A1ci%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C3%A9nz%C3%BCgyi_tev%C3%A9kenys%C3%A9g&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Biztos%C3%ADt%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ingatlan%C3%BCgylet&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zigazgat%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%A9delem&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C3%B6telez%C5%91_t%C3%A1rsadalombiztos%C3%ADt%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Oktat%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/M%C5%B1v%C3%A9szet
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Sz%C3%B3rakoztat%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szabadid%C5%91
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szakszervezet
https://hu.wikipedia.org/wiki/Egyh%C3%A1z
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Sz%C3%A1m%C3%ADt%C3%B3g%C3%A9pjav%C3%ADt%C3%A1s&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Fodr%C3%A1szat&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Temetkez%C3%A9s

10. Van-e a vallalatnak meghatarozott HR stratégiaja:

1. lgen
2. Nem

11. Foglalkoztatottak munkaerdcsoport szerinti osszetétele. Kérjiik, irja be az egyes
munkaerécsoport létszamat?

Munkaero tipusa létszama
szakképzetlen munkaerd

betanitott munkas
szakmunkas
irodai alkalmazottak
kozépvezetOk
felsévezetok

12. Foglalkoztatottak létszama a foglalkoztatias tipusa szerint (a kategoriak atfedé
halmazokat alkotnak, kérem, hogy mindenhol jelenitse meg az odatartozo
munkavallalokat):

Foglalkoztatas tipusa létszama

Hatarozatlan idejt szerzédéssel, teljes munkaidés munkatars
Hatarozott ideji szerzédéssel, teljes munkaiddés munkatars
Hatarozatlan ideji szerzodéssel, részmunkaid0s munkatars

Hatarozott idejli szerzddéssel, részmunkaidés munkatars
Ko6lcsonzott munkaero
Nyugdijas
Tavmunka keretében foglalkoztatott munkatars

13. Foglalkoztatottak létszama, iskolai végzettség szerint:

Foglalkoztatott végzettsége létszama
Alapfoku végzettséggel rendelkezd

Kozépfokt, szakképzetséggel nem rendelkezd

Kozépfokt, szakképzettséggel rendelkezd
Felsofoku végzettséggel rendelkezd

14. Az elmult két évben valtozott-e a munkavallaloi 1étszam?

1- Nagy mértékben csokkent (10%-os valtozas)
2- Kis mértékben csokkent (1-9%-os valtozas)
3- Stagnalt, nem valtozott

4- Kis mértékben nott (1-9%-os valtozas)

5- Nagy mértekben nétt (10%-os valtozas)
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15. A szervezet jelenlegi emberi erdforrasai altalaban menyire felelnek meg a szervezet

igényeinek?

1

3

Egyaltalan nem felelnek meg
2- Inkébb nem felelnek meg
Megfelelnek is, meg nem is

4- Inkabb megfelelnek

5- Teljes mértékben megfelelnek

16. Volt —e olyan idészak a szervezet életében, amikor hosszabb ideig nem sikeriilt egy
feladatra megfelelé képességekkel rendelkezé munkaerdt talalni?

1- lIgen
2- Nem

Jovobeli foglalkoztatasi tervek

17. A kozeljovében tervezik-e a foglalkoztatottak létszamanak bovitését?

1- Igen
2- Nem

18.  Amennyiben igen, igy mely foglalkozasokban és ezek betoltése milyen
szakképzettséget tesz sziikségessé?

Munkakor

'Varhat6
[étszam

Sziikséges szakképesités

Megitélése szerint problémat|
fog-e jelenteni a megfeleld
képzettségli munkaerd

felvétele?

1 —igen
2 - nem

1 —igen
2 - nem

1—igen

2 - nem

19. Véleménye szerint a foglalkozasok betoltéséhez a jovoben lesznek toborzasi

problémai?
1- igen
2- nem
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20. E toborzasi problémak mely teriileteket érintik?

sziikséges szakképesités meglétének hianya (Kérjiik, jelezze mely szakképesités
esetében)

a szervezet nem tud versenyképes fizetést biztositani

a szervezet nem tudja a munkavallalok hosszu tava foglalkoztatasat
biztositani

a jeloltek nem rendelkeznek elegendé munkatapasztalattal, gyakorlattal

a jel6ltek nem rendelkeznek elegendé alapismerettel

a jeloltek nem rendelkeznek elegendd szakmai készségekkel, ismeretekkel,
a jeloltek kommunikacios készségei hianyoznak

a jeloltekbdl hianyzik a kreativitas és a kezdeményezoképesség,

a jeloltek nem alkalmasak csoportmunkaéra,

a jeloltek egyéb munkavallal6éi kompetenciai hianyoznak,

a jeloltek méshol dolgoznak,

a munkaeré kivalasztasaval, kozvetitéssel lesznek problémaim,

21. Altalaban hogyan torténik az uj alkalmazottak toborzasa?

Hirdetés utjan
Palyazok / a szervezettel kapcsolatba 1€pok és jelentkezok (jelentkezés sajat
elhatarozasbol) Munkaiigyi kozpont segitségével

Iskolakon és szakképz6 kozpontokon keresztiil, munkakdzvetitok segitségével
Informalis csatornadkon keresztiil

Egyéb forrasbol, éspedig

22. Kérjiik. jelolje meg, hogy melyik a két legfontosabb toborzasi szempont?

Kor
Hasonlo teriileten szerzett korabbi tapasztalat

A munkavégzéshez sziikséges specidlis szakmai képzettség megléte
Széleskorti képzettség a tobb teriileten vald jartassag biztositasa végett

Az intézmény vonzaskorzetében 1évo lakhely

A nyilvanossaggal / szervezet ligyfeleivel torténd kapcsolatfelvételhez sziikséges
profil

Egyéb, éspedig:

23. Fontosnak tartja-e az egész életen at tarté tanulas munkavallaléi szamara?

1-
2-

Igen
Nem
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24. Milyen gyakran szervez a cég képzéseket?

1- legalabb félévente

2- Evente
3- Hagj alkalmazott jon a szervezethez
4- Soha

25. Melyek a képzések specifikus céljai?

1- Képzettség (tudas megszerzése)

2- Fejlesztés (a mar korabban megszerzett tudas fejlesztése)

3- Szakértelem (tudas elmélyitése egy bizonyos teriileten)

4-  Uijra feldolgozas (mint tudas)

5- Tudatossag / informaciod a szervezet bizonyos elveirdl, eljarasairol
6- Uj felszerelés alkalmazasa

7- Uj feladatok elvégzése

8- A dolgozodk beilleszkedésének eldsegitése

9- Készségfejlesztés

10- A dolgozo tobb munkateriileten torténd foglalkoztathatosaga

11- A dolgozo éaltal ellatott feladatok bdvitése

12- A piac / vevok 1j sziikségleteinek kielégitése

13- Magasabb pozici6 elérése a cégen beliil

14- Egy¢b, éspedig:

26. Mely dolgozok szamara elérheto a képzés a cégen beliil?

1- Minden dolgoz6 szamara, tekintet nélkiil a beosztasra €és / vagy a szerz0dés
tipusara

2- Vezetdi pozicioban 1évok szamara

3- A céghez Gjonnan belépdk szamara

4- Szakképzettek szamara

5- A mas beosztasba keriild dolgozok szamara

6- Csak a hatarozatlan idejli szerzédéssel rendelkez6k szamara

7- Egyéb, éspedig:

27. Osztonzi / tAmogatja-e a szervezet dolgozéinak képzésben torténé részvételét?

1- Igen
2- Nem

28. Amennyiben igen, kérjiik, jelezze hogyan:



1- Bels6 képzés népszeriisitése altal

2- A dolgozok munkaiddben is részt vehetnek képzéseken

3- A dolgozoknak nem kell bepotolniuk a képzés miatt kiesett munkaidot
4- A képzés finanszirozasa a dolgozok

5- A dolgozok képzésekrdl (kiilso és belso) torténd tajékoztatasa

6- Egyéb, éspedig:

29. Amennyiben valasza nem, kérjiik, jelolje meg ennek okat:

1- A munkaltatd nem tartja fontosnak a dolgozdk folyamatos képzését
2- A munkaltato szerint a dolgozok megfeleld képzettséggel rendelkeznek
3- A munkaltat6 szerint a képzés beleavatkozik a szervezet normalis mikodésébe

30. Amennyiben a dolgozok képzésekre iranyul6 sziikséglete meghaladja a ténylegesen
biztositott képzéseket, mi ennek a magyarazata?

1- Pénziigyi okok

2- Régebben nem voltak képzésekre iranyulo igények, csak ez mostanaban jott
gyakorlatba

3- A képzések hianya

4- Sok elérhetd képzés van munkahelyen kiviil

5- A képzésben résztvevodolgozot nem lehet helyettesiteni

31. Melyik a cég alkalmazottai szamara legmegfelelobb képzési modszer?

1- Elméleti és gyakorlati képzés
2- Tavoktatas

3- Gyakorlati képzés

4- Munkahelyi képzés

5- Elméleti képzés

6- E-learning

32. Az év mely idészaka a legmegfelelébb képzésekben valo részvételre a cég
alkalmazottai szamara?

1- Mindegy
2- Januar és marcius kozott

3- Aprilis és junius kozott

4- Julius és szeptember kozott
5- Oktober ¢és december kozott
6- Egyéb, éspedig:

33. Mit tart a cég idealis idépontnak a képzésben torténo részvételre?
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1- Munkaidgében

2- Munkaidé utan

3- Vegyes idébeosztassal
4- Hétvegén

5- Mindegy

34. Milyen képzés felel meg leginkabb a szervezet sziikségleteinek?

1- Hosszu tava képzés (tobb mint 100 6ras)
2- Kozepes hosszusagh képzés (30-t61 100 o6raig)
3- Rovidtavu képzés (30 oraig)

35. Igénybe vennék —e kiilso felnéttképzési intézmény szolgaltatasait?

1- Igen
2- Nem
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